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Uvod

Medicinski fakultet SveuciliSta u Splitu djeluje kao sastavnica SveuciliSta u Splitu i obavlja djelatnost
visokog obrazovanja u podrucju biomedicine i zdravstva. U obavljanju svoje djelatnosti Fakultet
provodi sve razine visokog obrazovanja — integrirane prijediplomske i diplomske sveuciliSne studije,
poslijediplomske specijalisticke i doktorske studije — sukladno odredbama Zakona o osiguravanju
kvalitete u znanosti i visokom obrazovanju te relevantnim pravilnicima Agencije za znanost i visoko
obrazovanje.

Medicinski fakultet Sveucilista u Splitu je sudjelovao u postupku reakreditacije provedenom od strane
Agencije za znanost i visoko obrazovanje (AZVO). Postupak se provodi sukladno Zakonu o osiguravanju
kvalitete u znanosti i visokom obrazovanju te relevantnim Pravilnicima koji reguliraju vrednovanje
visokih ucilista i studijskih programa.

Postupak reakreditacije provodio se temeljem Plana reakreditacije Visokih udilista u 2022. godini
Ministarstva znanosti, obrazovanja i mladih. Prikupljanje podataka o kvaliteti i radu ustanove odvijalo
se tijekom akademske godine 2022./2023. $to je rezultiralo izradom Samoanalize za razdoblje od 1.
listopada 2017. do 30. rujna 2022.

Neposredni terenski posjet Stru¢nog povjerenstva odvijao se u terminu od 21. do 23. studenog 2023.
Nakon obavljenog posjeta, Stru¢no povjerenstvo donosi zavrsno Izvjesée u ozujku 2024. Visoko uciliste
ocitovalo se na misljenje Stru¢nog povjerenstva, Akreditacijskom savjetu, ocitovanjem od 5. travnja
2024. (KLASA: 035-03/24-01/0002, URBROJ: 2181-198-01-01-24-0010).

Akreditacijski savjet je na svojoj 13. sjednici od 9. svibnja 2024. donijelo odluku o obavjeStavanju
¢lanova Stru€nog povjerenstva o olitovanju visokog ucilista, te zatraZilo ocitovanje na navode i u
slu¢aju potrebe, doradivanje i/ili izmjenu zavr$nog izvje$¢a u skladu s navodima. Stru¢no povjerenstvo
na svom online sastanku od 13. lipnja 2024. raspravljalo o predmetu, te dostavilo svoje olitovanje
Akreditacijskom savjetu. Na svojoj 15. sjednici od 11. srpnja 2024. Akreditacijski savjet daje svoje
misljenje o akreditacijskoj preporuci kojom ministru nadleznom za znanost i visoko obrazovanje
preporucuje izdavanje pisma ocekivanja s rokom otklanjanja nedostataka od 3 godine vrednovanom
visokom ucilistu.

Misljenje je dostavljeno visokom ucilistu koje je u skladu s tockom 3.12 Postupka reakreditacije visokih
ucilista iskoristilo moguénost podnosenja prigovora od 11. rujna 2024. (KLASA: 029-07/24-01/0001;
URBROJ: 2181-198-24-0128). Povjerenstvo za prigovor je na 5. sjednici odrZzanoj 26. rujna 2024.
donijelo misljenje da je prigovor visokog ucilista na misljenje Akreditacijskog savjeta utemeljen.
Akreditacijski savjet je, temeljem navedenog misljenja Povjerenstva za prigovore, donio misljenje
kojom se Agenciji preporucuje donosenje akreditacijske preporuke kojom se ministru nadleznom za
znanost i visoko obrazovanje preporucuje izdavanje potvrde o ispunjavanju uvjeta za obavljanje
djelatnosti visokog obrazovanja i za obavljanje znanstvene djelatnosti Medicinskom fakultetu
Sveucilista u Splitu, izdane 14. kolovoza 2025. Visoko udiliste duzno je u roku od 6 mjeseci od dana
dostavljanja pisma ocekivanja donijeti Akcijski plan u skladu s preporukama (i isti dostaviti Agenciji u
tiskanom i elektronickom obliku — na USB-u ili CD-u) , te dvije godine nakon donesenog plana izvijestiti
Agenciju o realizaciji istog i u skladu s provedbom aZurirati uvjete izvodenja u informacijskom sustavu
Agencije.



Standardi, preporuke za poboljSanje i ocjena kvalitete

l.

Interno osiguravanje kvalitete i drustvena uloga visokog ucilista

1.1. Visoko je uciliste uspostavilo funkcionalan sustav unutarnjeg osiguranja kvalitete.

1.1.1. Osigurati da su studenti zastupljeni u svakom povjerenstvu od njihovog interesa

1.1.2. Povecati broj ¢lanova Odbora za unaprjedenje kvalitete, uz napomenu da nije
preporucljivo da predsjednik tog Odbora bude jedan od prodekana

1.1.3. Smanjiti broj ¢lanova Uprave Visokog uciliSta u povjerenstvima i radnim skupinama
te umjesto toga ukljuciti veci broj ostalih dionika

1.1.4. Uspostaviti interne procedure dokumentiranja aktivnosti i postupaka vezanih uz
osiguravanje kvalitete

1.1.5. Redovito analizirati podatke prikupljene putem anketa; na temelju tih analiza
planirati poboljSanja i ostvarena poboljSanja predstaviti svim dionicima

1.1.6. Poticati studente da sudjeluju u anketama

1.1.7. Pojednostaviti unutarnji ustroj Visokog ucilista spajanjem pojedinih katedri u cilju

smanjenja administrativnog opterecenja nastavnog i nenastavnog osoblja.

1.2. Visoko uciliSte primjenjuje preporuke za unaprjedenje kvalitete iz ranije

provedenih vrednovanja.

1.2.1. Razviti uc¢inkovit sustav za provedbu preporuka iz prijasnjih vanjskih vrednovanja

1.2.2. Visoko uciliSte ne bi trebalo razmisljati o uvodenju novih studijskih programa s
obzirom na manjak nastavnika i njihovu preopterecenost

1.2.3. Poticati znanstvena istraZivanje u polju farmacije

1.2.4. Revidirati Pravilnik o uvjetima i postupku izbora u zvanja na nacin da se postroze
kriteriji znanstvene izvrsnosti i uvjeti kvalitete objavljenih znanstvenih radova

1.2.5. Studenti bi trebali biti zastupljeni u svim povjerenstvima od njihova interesa, kao
Sto su Eticko povjerenstvo, Povjerenstvo za nastavu, Povjerenstvo za stegovne
postupke, Povjerenstvo za izradu doktorskih disertacija

1.2.6. Povecati broj nastavnika u punom radnom odnosu u polju farmacije i dentalne
medicine

1.2.7. Smanjiti nastavno opterecenje nastavnika kako bi se osiguralo da imaju dovoljno
vremena za bavljenje znanstveno-istrazivackim radom

1.2.8. Definirati ulogu Medunarodnog savjetodavnog odbora i u njega ukljuciti stru¢njake
iz polja farmaceutskih znanosti i dentalne medicine

1.2.9. Poticati medunarodnu razmjenu studenata prilagodbom rasporeda kolegija i

olaksati priznavanje ispita poloZzenih na inozemnim visokim uciliStima



1.3. Visoko uciliSte podupire akademski integritet i slobode, sprjecava sve oblike
neeti¢nog ponasanja, netolerancije i diskriminacije

1.3.1. Studente ukljuciti kao ¢lanove Etickog povjerenstva i Povjerenstva za stegovne
postupke

1.3.2. Promijeniti sastav povjerenstava na nacin da su ¢lanovi Uprave zastupljeni u Sto
manjem broju povjerenstava

1.3.3. Imenovana povjerljiva osoba ne bi smjela biti ¢lan Uprave kako bi se osigurala
transparentnost i demokrati¢nost

1.4. Visoko uciliste osigurava dostupnost informacija o vaZnim aspektima svojih
aktivnosti (nastavnoj, znanstvenoj/umjetnickoj i drustvenoj ulozi)

1.4.1. Unaprijediti mreZne stranice na engleskom jeziku kako bi sadrzavale sve podatke
kao i mreZne stranice na hrvatskom jeziku.

1.4.2. Azurirati postojece broSure na hrvatskom jeziku za studente prve godine kako biim
se olakSao pocetak studentskog Zivota.

1.5. Visoko uciliste razumije i potice razvoj svoje drustvene uloge.

1.5.1. Poticati prijavljivanje na projekte u suradnji s gospodarskim sektorom

1.5.2. Poticati transfer tehnologija, patentiranje i komercijalizaciju znanstvenog
istrazivanja na razini nastavnika i mladih znanstvenika

1.5.3. Poticati prijavljivanje studentskih projekata.

1.6. Programi cjeloZivotnog ucenja koje visoko ucilisSte izvodi uskladeni su sa
strateS$kim ciljevima i misijom visokog ucilista te drustvenim potrebama.

1.6.1. Provesti analizu potreba triju profesija (doktor medicine, doktor dentalne medicine,
magistar farmacije) za programima cjeloZivotnog obrazovanja i na temelju tih
rezultata razviti program edukacija.

1.6.2. Revidirati program edukacije na temelju analize komentara prikupljenih po

zavrsetku programa cjeloZivotnog obrazovanja.

Il. Studijski programi
2.1. Opdi ciljevi svih studijskih programa u skladu su s misijom i strateskim ciljevima
visokog ucilista te drustvenim potrebama
2.1.1. Studijski program Dentalna medicina potrebno je osvjeziti i izmijeniti u skladu s
potrebama trziSta rada te sa sadrZajem studijskog programa.
2.2. Predvideni ishodi ucenja studijskih programa koje visoko uciliste izvodi odgovaraju
razini i profilu kvalifikacija koje se njima stjecu
2.2.1. Nuzno je uvesti vece izmjene i dopune studija Dentalna medicina u skladu s
elaboratom o vrednovanju stomatoloskih predmeta na studiju Dentalna medicina

Medicinskog fakulteta Sveucilista u Splitu, izradenim 2021. godine u sklopu ESF



2.3.

projekta “Razvoj, unaprjedenje i provedba strucne prakse na Medicinskom Visoko
uciliSteu u Splitu”

2.2.2. Potrebno je analizirati zaposljivost svih studenata nakon diplome

Visoko uciliste dokazuje postignucée predvidenih ishoda ucenja na studijskim

programima koje izvodi.

2.3.1. Poboljsati reakciju na rezultate brojnih anketa za nastavnike i studente

2.3.2. Studente i nastavnike obavjeStavati o uvedenim promjenama

2.3.3. Provoditi kontrolu kvalitete pri postizanju ishoda ucenja u klinickim vjeStinama

2.3.4. Uvesti vece izmjene i dopune studija Dentalna medicina, narocito s obzirom na to
da nikakve izmjene toga studija nisu uvedene otkako je taj studijski program prvi
put uveden

2.3.5. Provoditi objektivnu i strukturiranu klinicku provjeru znanja (OSCE) na Sto je

moguce vecem broju kolegija

2.4. Postupci planiranja, predlaganja i prihvac¢anja novih te revizije ili ukidanja

2.5.

2.6.

postoje¢ih programa ukljucuju povratne informacije studenata, poslodavaca,

strukovnih udruZenja, alumnija.

2.4.1. Cim prije definirati to¢ne postupke i kriterije za predlaganje novih te revidiranje
ili ukidanje postojecih studijskih programa

2.4.2. U slucaju uvodenja novih studijskih programa primjenjivati metode procjene
objektivnih potreba za takvim studijima

2.4.3. Trenutacni manjak nastavnika mogao bi imati dugorocne posljedice, pa je stoga
potrebno ¢im prije zaposliti ve¢i broj nastavnika

Visoko uciliSte osigurava uskladenost ECTS bodova sa stvarnim studentskim

opterecenjem.

2.5.1. NuZno je podrobno analizirati radno opterecenje na svim studijskim programima

2.5.2. Visoko uciliSte trebalo bi prilagoditi ili sadrzaje kolegija ili ECTS bodove u skladu
sa stvarnom situacijom

Studentska je praksa sastavni dio studijskih programa (gdje je primjenjivo)

2.6.1. Visoko uciliSte ima odgovarajuce sporazume o suradnji s brojnim poslodavcima,
¢ije klinicke prakse studenti mogu posjeéivati. Medutim, Visoko uciliSte nije
podastrlo evidenciju vezanu uz osiguravanje kvalitete ili ona pak nije
standardizirana

2.6.2. ECTS bodove potrebno je ispraviti na svim studijskim programima, a prvenstveno
one vezane uz studentsku praksu, te ih uskladiti u svim disciplinama (medicina,

dentalna medicina i farmacija).



Ill. Nastavni proces i podrska studentima

3.1. Uvjeti za upis ili nastavak studija uskladeni su sa zahtjevima studijskog programa,

jasni su, objavljeni i dosljedno se primjenjuju

3.1.1.

3.1.2.

3.1.3.

Uspostavi precizan sustav bodovanja na temelju kojega ¢e se odabirati i ocjenjivati
prijavljeni kandidati te taj sustav objaviti na mreznim stranicama Visokog ucilista
Razvije objektivan obrazac za intervjuiranje kandidata kako bi cjelokupni
postupak bio objektivniji i jednako primjenjiv na sve kandidate

Uvede testiranje psihomotorickih vjestina pri odabiru studenata za studij

Dentalna medicina

3.2. Visoko uciliste prikuplja i analizira podatke o napredovanju studenata na studiju i

na temelju njih osigurava kontinuitet studiranja i zavr$nost studenata.

3.2.1.

3.2.2.

Motivirati studente da ispunjavaju upitnike o kvaliteti nastave i studija putem
anketa koje bi se mogle provoditi tijekom nastave (odnosno na kraju pojedinog
semestra ili godine, ali u zgradi Visokog uciliSta i bez prisustva nastavnika kako bi
se osiguralo sigurnije i opuStenije okruzenje)

Potrebno je sluzbeno uvaziti i analizirati studentske prijedloge i primjedbe s ciljem
postizanja vece stope prolaznosti, a na koncu i veéeg postotka diplomiranih
studenata, narocito na studiju Medicina na engleskom jeziku. Povratne informacije

od studenata moraju se prikupljati sluzbenim putem i biti dokumentirane

3.3. Visoko uciliste osigurava poucavanje usmjereno na studenta

3.3.1.

3.3.2.

3.3.3.

Uvesti dodatne ispitne rokove, i to pod uvjetom da svaki student, bez obzira na
broj ponudenih ispitnih rokova, ima pravo na maksimalno cetiri ispitna roka /
datuma, bilo redovna ili dodatna, unutar jedne akademske godine

Uvesti objektivnu i strukturiranu klini¢ku provjeru znanja (OSCE) na kolegije na
kojima se trenutno ne provodi

Uvesti dodatne interaktivne / inovativne pristupe nastavi

3.4. Visoko uciliste osigurava odgovarajuc¢u podrsku studentima

3.4.1.

3.4.2.

3.4.3.

Osigurati dovoljan broj primjeraka obvezne strucne literature (najmanje 20% za
svaki kolegij)

Pospjesiti mjerljivo povecanje povratnih informacija prikupljenih od studenata u
cilju odrzavanja izvrsnosti postupaka potpore studentima

Izraditi sveobuhvatan vodic¢ za studente koji ¢e biti dostupan i u tiskanom i u
digitalnom obliku i pripomo¢i im u studentskom zivotu. Takav vodi¢ studente ne
bi trebao upoznavati samo sa studijskim programom, nego ih i informirati o
razli¢itim mogucénostima koje su studentima dostupne, a koje ukljucuju financijsku
potporu, sudjelovanje u znanstveno-istrazivackom radu, moguénosti smjestaja i

moguc¢nosti kulturnog i osobnog razvoja



3.5.

3.6.

3.7.

3.8.

3.9.

3.4.4. Uspostaviti pouzdanu pravnu sluzbu koja ¢e studentima pruzati pristupacne
pravne savjete u slu¢aju spornih pitanja u nastavnom procesu

Visoko uciliste osigurava podrsku studentima iz ranjivih i podzastupljenih skupina

3.5.1. Pokrenuti oblike financijske potpore za studente

3.5.2. Studentima pruZati potporu pri problemima vezanima uz smjestaj

Visoko uciliste omogucava studentima stjecanje medunarodnog iskustva

3.6.1. Uskladiti sustav ECTS bodova s onima drugih visokih u¢iliSta u Europi kako bi se
studentima osigurale prilike za stjecanje medunarodnog akademskog iskustva
koje ¢e u Hrvatskoj biti priznato bez potrebe za polaganjem dodatnih ispita

Visoko uciliste osigurava povoljne uvjete za studiranje inozemnih studenata

3.7.1. Poticati upis studenata iz razlic¢itih regija diljem svijeta.

Visoko uciliSte osigurava objektivno i dosljedno vrednovanje i ocjenjivanje

studentskih postignuca.

3.8.1. Uskladiti metode vrednovanja i ocjenjivanja s nastavnim metodama

3.8.2. Struc¢no povjerenstvo uocilo je nepodudarnosti u formuliranju ishoda ucenja
pojedinih kolegija. Pojedini kolegiji tek djelomi¢no navode i pojasnjavaju svoje
ishode ucenja

3.8.3. Dokumentirati komunikaciju i nacine rjeSavanja problema pri vrednovanju i
ocjenjivanju studentskih postignuca

3.8.4. Analizirati stopu prolaznosti/neprolaznosti svih studenata i studentima pruziti
odgovarajuce povratne informacije vezane uz njihov uspjeh

3.8.5. Objaviti popis i broj vjestina koje je potrebno ste¢i u sklopu pojedinog klinickog
predmeta i predavanja izvoditi u skladu s tim popisom.

Visoko uciliSte izdaje diplomu i dopunske isprave o studiju u skladu s

odgovarajuc¢im propisima.

3.9.1. Organizirati svecanu javnu promociju i dodjelu diploma za studij Farmacije svake

akademske godine, kao i za druge studijske programe.

3.10. Visoko uciliste vodi brigu o zaposljivosti studenata nakon studija

3.10.1. Pruzati poticaje bivSim diplomiranim studentima da se vrate i pridonesu
strateskim ciljevima Visokog ucilista

3.10.2. Odati priznanje biv§im diplomiranim studentima koji doprinose razvoju Visokog
uciliSta putem svecanosti u njihovu cast ili dodjelom nagrada te razviti usluge
potpore na razini Sveucilista ili njegovih sastavnica

3.10.3. Uspostaviti tome namijenjeni sustav i bazu podataka s kontaktima bivsih
studenata i poslodavaca

3.10.4. Aktivno nuditi mjesta/pozicije gostuju¢ih predavaca bivS§im diplomiranim

studentima kako bi se osiguralo da se takva inicijativa odrZi i nastavi



IV. Nastavnicki i institucijski kapaciteti

4.1.

4.2,

4.3.

4.4.

Visoko uciliste osigurava odgovarajuce nastavnicke kapacitete.

4.1.1. Zaposliti visSe nastavnika u punom radnom odnosu te asistenata iz podrucja
medicine, dentalne medicine i farmacije

4.1.2. Jasno navesti tko je odgovoran za izvodenje nastave u Njemackoj na novom studiju
Medicina na engleskom jeziku ¢iji je nositelj Visoko uciliste

Zaposljavanje, napredovanje i reizbor nastavnika temelje se na objektivnim i

transparentnim postupcima koji ukljucuju vrednovanje izvrsnosti.

4.2.1. Osigurati zaposljavanje veceg broja nastavnika

Visoko uciliste pruZa podrsku nastavnicima u njihovu profesionalnom razvoju

4.3.1. Uvesti obvezu pohadanja pedagosSke i didakticke izobrazbe, narocito za
novozaposlene nastavnike

4.3.2. Osigurati da odredeni postotak nastavnog osoblja / nastavnika u punom radnom
odnosu ima dovoljno financijskih sredstava i vremena za profesionalno
usavrSavanje, narocito iz podrucja medicinske didaktike i pedagogije

4.3.3. Visoko uciliste trebalo bi ¢im prije poceti poticati vrednovanje i unapredenje
nastavnickih kompetencija na temelju suradnic¢ke procjene i preporuka te anketa
o zadovoljstvu studenata.

Prostor, oprema i cjelokupna infrastruktura (laboratoriji, informaticka sluzba,

radili$ta i sl.) odgovaraju¢i su za provedbu studijskih programa i osiguravaju

postizanje predvidenih ishoda ucenja te realizaciju znanstvene/umjetnicke i

strucne djelatnosti.

4.4.1. Nastaviti sjajan posao koji Visoko uciliste trenutacno provodi.

4.5. KnjiZznica i njezina opremljenost te pristup dodatnim sadrzajima osiguravaju

dostupnost literature i knjiznickih usluga za potrebe kvalitetna studiranja i

kvalitetne znanstveno-nastavne/umjetnicko-nastavne djelatnosti.

4.5.1. Povecati raspolozivi prostor knjiznice

4.5.2. Osigurati dostupnost veceg broja primjeraka knjiga (kao Sto je ve¢ navedeno u
temi 3)

4.5.3. Gdje god je to moguce, osigurati nabavu e-knjiga

4.6. Visoko uciliste racionalno upravlja financijskim resursima.

4.6.1. Unaprijediti suradnju s malim i srednje velikim poduze¢ima, gospodarstvenicima
i lokalnom zajednicom u cilju prikupljanja vece koliine sredstava putem
medusektorskih projekata (npr. projekata u suradnji izmedu gospodarstvenika i

akademske zajednice)



V. Znanstvena/umjetnicka djelatnost

5.1. Nastavnici i suradnici zaposleni na visokom ucili$tu posveceni su postizanju visoke

kvalitete i kvantitete znanstvenog istrazivanja.

5.1.1.

5.1.2.

5.1.3.

5.1.4.

Uspostaviti mreZe suradnje i poticati partnerstva s europskim sveuciliStima,
znanstveno-istrazivackim ustanovama i agencijama za financiranje

Uvesti Program gostujuc¢ih struc¢njaka i unaprijediti uvjete Zivota pruZanjem
pomoc¢nih usluga kao $to su pomo¢ pri stambenom zbrinjavanju i tec¢ajevi jezika za
gostujuce strucnjake kako bi im se zivot u Splitu ucinio jo$ lakSim i privla¢nijim
Promicati i oglaSavati Split i okolicu kao atraktivnu destinaciju za znanstveno-
istrazivacki rad i Zivot. Isticati kulturnu bastinu grada, njegove prirodne ljepote i
kvalitetu Zivota na mreZnim stranicama Visokog uciliSta

Zadrzati fleksibilnost i prilagodljivost novonastalim potrebama i Zeljama

znanstveno-istrazivacke zajednice

5.2. Visoko uciliSte dokazuje drusStvenu relevantnost svojih znanstvenih, stru¢nih i

umjetnickih istraZivanja i prijenosa znanja

5.2.1.

5.2.2.

naroCito putem pretklinickih i Kklini¢kih istrazivanja, dodatno ¢e ucvrstiti
predanost Visokog uciliSta ulozi pokretaca pozitivnih drustvenih promjena putem
znanstveno-istrazivackog rada.

Svijest o vaznosti takve prakse, kontinuirana potpora i poticanje nastavnika i
vanjskih suradnika da sudjeluju u takvim aktivnostima dodatno ¢e ucvrstiti

poloZzaj Visokog uciliSta kao srediSta akademske i struc¢ne izvrsnosti.

5.3. Znanstvena/umjetnicka i stru¢na postignuca visokog uciliSta prepoznata su u

nacionalnim i medunarodnim okvirima.

5.3.1.

Svjesno vaznosti kontinuiranog razvoja i inovacija u podrucju dentalne medicine i
farmacije, Stru¢no povjerenstvo podrzava znacajne korake koje Visoko uciliSte
poduzima kako bi unaprijedilo svoju djelatnost. Potencijal Visokog ucilista za
revolucionarne doprinose tim vaznim disciplinama je ogroman te Strucno
povjerenstvo savjetuje Visokom uciliStu da nastavi predvoditi inicijative koje

podiZu njegov znacaj na drzavnoj i medunarodnoj razini.

5.4. Znanstvena/umjetnicka djelatnost visokog uciliSta odrziva je i razvojna.

5.4.1.

Razmatranje i odabir projekata koji obuhvaéaju pretklinicke i klinicke teme te se
bave zdravstvenim pitanjima relevantnim za Siru populaciju hvalevrijedan je cilj.
U nastavku navodimo nekoliko projektnih ideja koje su uskladene s navedenim
kriterijima, kao Sto su: a) Rano otkrivanje i lijecenje neurodegenerativnih bolesti,
b) Promjene nacina zivota kod kroni¢nih bolesti i bolesti povezanih sa zivotnom

dobi, c) Telemedicina i daljinsko pracenje zdravlja;
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5.4.2. Odabirati projekte koji su u skladu sa stru¢nosc¢u i raspolozivim resursima u
znanstvenom podrucju kojim se Visoko uciliSte bavi. Usto, razmotriti moguénost
formiranja interdisciplinarnih timova u cilju poticanja suradnje izmedu stru¢njaka
za pretklinicka i klinicka istrazivanja, ¢cime Ce se osigurati sveobuhvatniji pristup
rjeSavanju zdravstvenih tegoba.

5.5. Znanstvena/umjetnicka i struc¢na aktivnost i postignuéa visokog ucilista
unaprjeduju nastavni proces.

5.5.1. Opazanje da nastava na preddiplomskoj i diplomskoj razini studija ne odrazava u
potpunosti svu Sirinu znanstvenih i stru¢nih postignuca Visokog udilista u

podrucju farmacije i dentalne medicine prilika je za usavrSavanje u tom pogledu.
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Plan aktivnosti u skladu s postavljenim ciljevima

I. Interno osiguravanje kvalitete i drustvena uloga visokog ucilista

1.1. Visoko je uciliste uspostavilo funkcionalan sustav unutarnjeg osiguranja kvalitete.
1.1.1. Osigurati da su studenti zastupljeni u svakom povjerenstvu od njihovog interesa
AKTIVNOSTI

U suradnji sa studentskim predstavnicima identificirati povjerenstva koja su od interesa studenata.

INDIKATOR PROVEDBE

Donesene odluke o imenovanju. Broj povjerenstava s barem jednim predstavnikom studenata (cilj: 100% relevantnih tijela)

ROK PROVEDBE

listopad 2026.

ODGOVORNA OSOBA ILI THELA

Uprava Visokog ucilista, Fakultetsko vijeée Visokog ucilista

1. Interno osiguravanje kvalitete i drustvena uloga visokog ucilista

1.1. Visoko je ucilisSte uspostavilo funkcionalan sustav unutarnjeg osiguranja kvalitete.

Povecati broj ¢lanova Odbora za unaprjedenje kvalitete, uz napomenu da nije preporucljivo da predsjednik tog Odbora bude

1.1.2.
jedan od prodekana

AKTIVNOSTI

Usvoijiti izmjene Pravilnika o sustavu osiguravanja kvalitete koji ée biti u skladu sa stvarnim stanjem (povecani broj ¢lanova, Clanak 9)

INDIKATOR PROVEDBE

Usvojen Pravilnik o sustavu osiguravanja kvalitete koji je u skladu s poveéanim brojem ¢lanova Odbora za unaprjedenje kvalitete
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ROK PROVEDBE

listopad 2026.

ODGOVORNA OSOBA ILI TUELA

Uprava Visokog ucilista, Odbor za unaprjedenje kvalitete, Odjel za unaprjedenje i osiguravanje kvalitete

I. Interno osiguravanje kvalitete i drustvena uloga visokog ucilista

1.1. Visoko je uciliste uspostavilo funkcionalan sustav unutarnjeg osiguranja kvalitete.

a5 Smanijiti broj ¢lanova Uprave Visokog uciliSta u povjerenstvima i radnim skupinama te umjesto toga ukljuciti veéi broj ostalih
dionika

AKTIVNOSTI

Smanijiti broj ¢lanova Uprave u povjerenstvima i radnim skupinama i ukljuciti veci broj ostalih dionika. Razrjesenje ¢lanova Uprave iz operativnih
tijela gdje njihova prisutnost nije nuzna. Imenovanje predstavnika gospodarstva, alumnija i mladih nastavnika u ta tijela.

INDIKATOR PROVEDBE

lako je preporuka smanijiti utjecaj Uprave, prema Zakonu o visokom obrazovanju i znanstvenoj djelatnosti, prodekani i dekan zadrZavaju
odredene odgovornosti za zakonitost rada. Stoga oni ostaju u koordinativnim tijelima. Nove odluke o sastavu povjerenstava. Broj i udio ¢lanova
Uprave u ukupnom broju povjerenstava i radnih skupina — udio Uprave u radnim skupinama smanjen na <20%.

ROK PROVEDBE

veljac¢a 2025.

ODGOVORNA OSOBA ILI TELA

Uprava Visokog ucilista

I. Interno osiguravanje kvalitete i drustvena uloga visokog ucilista

1.1. Visoko je uciliste uspostavilo funkcionalan sustav unutarnjeg osiguranja kvalitete.
1.1.4. Uspostaviti interne procedure dokumentiranja aktivnosti i postupaka vezanih uz osiguravanje kvalitete
AKTIVNOSTI
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Standardizacija obrazaca za zapisnike, izvjeStaje i planove rada povjerenstava. Voditi digitalnu pismohranu aktivnosti i postupaka vezanih uz
osiguravanje kvalitete odnosno uspostava digitalne arhive (repozitorija) svih dokumenata sustava kvalitete.

INDIKATOR PROVEDBE

Set standardiziranih obrazaca dostupan na intranetu. Detaljni zapisnici sastanaka Odbora za unaprjedenje kvalitete i preporuka upucenih
Upravi u pismohrani. Funkcionalna digitalna platforma s dokumentima.

ROK PROVEDBE

lipanj 2026.

ODGOVORNA OSOBA ILI TIJELA

Odbor za unaprjedenje kvalitete, Odjel za unaprjedenje i osiguravanje kvalitete

I. Interno osiguravanje kvalitete i drustvena uloga visokog ucilista

1.1. Visoko je uciliste uspostavilo funkcionalan sustav unutarnjeg osiguranja kvalitete.
115 Redovito analizirati podatke prikupljene putem anketa; na temelju tih analiza planirati poboljSanja i ostvarena poboljsanja
o predstaviti svim dionicima

AKTIVNOSTI

Izrada godisnjeg kalendara anketiranja i hodograma obrade podataka (Plan rada Odbora za unaprjedenje kvalitete). Izrada izvjesSca i
izvjeStavanje na Fakultetskom vije¢u o rezultatima studentskih vrednovanja. Upravu izvjeStavati o konkretnim komentarima studenata i
prijedlozima za poboljSanje. Donijeti plan poboljSanja prema prijedlozima studenata, o provedenim poboljSanjima izvijestiti na Fakultetskom
Vijecu i relevantne dionike.

INDIKATOR PROVEDBE

Izvjesca na Fakultetskom vijeéu, planirana poboljsanja u suradnji s Upravom Visoko uciliSta, realizirano barem 70% planiranih mjera.

ROK PROVEDBE

studeni 2026.

ODGOVORNA OSOBA ILI TIJELA

Odbor za unaprjedenje kvalitete, Odjel za unaprjedenje i osiguravanje kvalitete, Uprava Visokog ucilista
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I. Interno osiguravanje kvalitete i drustvena uloga visokog ucilista

1.1. Visoko je uciliste uspostavilo funkcionalan sustav unutarnjeg osiguranja kvalitete.
1.1.6. Poticati studente da sudjeluju u anketama
AKTIVNOSTI

Zadutziti Odjel za unaprjedenje i osiguravanje kvalitete da optimizira vrijeme otvorenosti i zatvorenosti vrednovanja te da u suradnji s
nastavnicima na zadnjem satu nastave osobno potakne studente na ispunjavanje vrednovanja. Omogucavanje ispunjavanja anketa tijekom
nastave/vjezbi u racunalnim ucionicama. Popularizirati vrednovanja u suradnji s predmetnim nastavnicima.

INDIKATOR PROVEDBE

Izlaznost studenata na vrednovanja veéa od 50%

ROK PROVEDBE

prosinac 2026.

ODGOVORNA OSOBA ILI TUELA

Odbor za unaprjedenje kvalitete, Odjel za unaprjedenje i osiguravanje kvalitete

1. Interno osiguravanje kvalitete i drustvena uloga visokog ucilista

1.1. Visoko je uciliste uspostavilo funkcionalan sustav unutarnjeg osiguranja kvalitete.

117, Pojednostaviti unutarnji ustroj Visokog ucilista spajanjem pojedinih katedri u cilju smanjenja administrativnog opterecenja
nastavnog i nenastavnog osoblja.

AKTIVNOSTI

Razmotriti promjenu ustroja katedri ili spajanja katedri s malim brojem ¢lanova. Broj katedri minimalno do nimalo utjece na administrativno
opterecéenje nastavnog i nenastavnog osoblja.

INDIKATOR PROVEDBE

Broj katedri, broj restrukturiranih katedri ili zavoda minimalno 2.

ROK PROVEDBE
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listopad 2026.

ODGOVORNA OSOBA ILI TELA

Procelnici katedri, predstojnici zavoda, Uprava Visokog ucilista

I. Interno osiguravanje kvalitete i drustvena uloga visokog ucilista

1.2. Visoko uciliSte primjenjuje preporuke za unaprjedenje kvalitete iz ranije provedenih vrednovanja.
1.2.1. Razviti ucinkovit sustav za provedbu preporuka iz prijasnjih vanjskih vrednovanja
AKTIVNOSTI

Donijeti petogodisnji akcijski plan u cilju unaprjedenja kvalitete u skladu s preporukama stru¢nog povjerenstva te dvije godine nakon
donesenog plana izraditi izvjeS¢e o realizaciji akcijskog plana

INDIKATOR PROVEDBE

Usvojeni akcijski plan u cilju unaprjedenja kvalitete u skladu s preporukama stru¢nog povjerenstva te lzvjesée o realizaciji akcijskog plana na
sjednici Fakultetskog vijec¢a Visokog ucilista

ROK PROVEDBE

sijecanj 2026. (akcijski plan), kolovoz 2027. (Izvjesée o realizaciji akcijskog plana)

ODGOVORNA OSOBA ILI TIJELA

Odbor za unaprjedenje kvalitete, Odjel za unaprjedenje i osiguravanje kvalitete, Uprava Visokog uciliSta, Fakultetsko vijece Visokog ucilista

I. Interno osiguravanje kvalitete i drustvena uloga visokog ucilista

1.2. Visoko uciliSte primjenjuje preporuke za unaprjedenje kvalitete iz ranije provedenih vrednovanja.

e Visoko uciliste ne bi trebalo razmisljati o uvodenju novih studijskih programa s obzirom na manjak nastavnika i njihovu
preopterecenost

AKTIVNOSTI

Nece biti uvedeni novi studijski programi.

INDIKATOR PROVEDBE
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Nisu uvedeni novi studijski programi.

ROK PROVEDBE

sije¢anj 2028.

ODGOVORNA OSOBA ILI TELA

Prodekan za nastavu i studentska pitanja, Fakultetsko vije¢e

1. Interno osiguravanje kvalitete i drustvena uloga visokog ucilista

1.2. Visoko uciliSte primjenjuje preporuke za unaprjedenje kvalitete iz ranije provedenih vrednovanja.

1.2.3. Poticati znanstvena istraZivanje u polju farmacije

AKTIVNOSTI

Povecati broj projekata na Zavodu za farmaciju. Osnivanje internog fonda za potporu znanstvenim istrazivanjima i nabavu laboratorijske
opreme.

INDIKATOR PROVEDBE

Broj dodijeljenih projekata u kojima sudjeluju ¢lanovi Zavoda za farmaciju minimalno 2.

ROK PROVEDBE

prosinac 2026.

ODGOVORNA OSOBA ILI TIELA

Predstojnik Zavoda za farmaciju, Prodekanica za znanost, poslijediplomske studije i medunarodnu suradnju, Sluzba za znanost, ¢lanovi
Zavoda, Uprava Visokog ucilista

I. Interno osiguravanje kvalitete i drustvena uloga visokog ucilista

1.2. Visoko uciliste primjenjuje preporuke za unaprjedenje kvalitete iz ranije provedenih vrednovanja.

Revidirati Pravilnik o uvjetima i postupku izbora u zvanja na nacin da se postroze kriteriji znanstvene izvrsnosti i uvjeti kvalitete

1.2.4. T .
objavljenih znanstvenih radova

AKTIVNOSTI
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Usvojiti novi i revidirani Pravilnik o uvjetima i postupku izbora u zvanja sa strozim kriterijima napredovanja

INDIKATOR PROVEDBE

Usvojen novi Pravilnik o uvjetima i postupku izbora u zvanja sa strozim kriterijima izvrsnosti u uvjetima kvalitete znanstvenih radova.

ROK PROVEDBE

U roku od 6 mjeseci od donosenja novih uvjeta Rektorskog zbora.

ODGOVORNA OSOBA ILI TUELA

Povjerenstvo za kadrove, Uprava Visokog ucilista, Odbor za unaprjedenje kvalitete, Odjel za unaprjedenje i osiguravanje kvalitete

1. Interno osiguravanje kvalitete i drustvena uloga visokog ucilista

1.2. Visoko uciliSte primjenjuje preporuke za unaprjedenje kvalitete iz ranije provedenih vrednovanja.

195, Studenti bi trebali biti zastupljeni u svim povjerenstvima od njihova interesa, kao Sto su Eticko povjerenstvo, Povjerenstvo za
nastavu, Povjerenstvo za stegovne postupke, Povjerenstvo za izradu doktorskih disertacija

AKTIVNOSTI

Imenovanje studenata u Eticko povjerenstvo, Povjerenstvo za nastavu, Povjerenstvo za stegovne postupke. Povjerenstvo za doktorate je
tijelo koje raspravlja o meritumu samih prijava teme doktorskih radova te smatramo da nema potrebe za studentskim predstavnikom jer nije
rije€ o tijelu koje raspravlja o drugim pitanjima.

INDIKATOR PROVEDBE

Donesene odluke o imenovanju. Broj povjerenstava s barem jednim predstavnikom studenata (cilj: 100% relevantnih tijela, odnosno
minimalno jedan student ¢lan Etickog povjerenstva, Povjerenstva za nastavu i Povjerenstva za stegovne postupke)

ROK PROVEDBE

ozujak 2026.

ODGOVORNA OSOBA ILI TIJELA

Uprava Visokog ucilista
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I. Interno osiguravanje kvalitete i drustvena uloga visokog ucilista

1.2. Visoko uciliSte primjenjuje preporuke za unaprjedenje kvalitete iz ranije provedenih vrednovanja.
1.2.6. Povecati broj nastavnika u punom radnom odnosu u polju farmacije i dentalne medicine
AKTIVNOSTI

Povecati broj nastavnika u punom radnom odnosu u polju farmacije sukladno dodijeljenim koeficijentima Ministarstva znanosti obrazovanja i
mladih, Raspisivanje natjeCaja za docente i asistente u punom radnom vremenu. Dentalna medicina postaje samostalni fakultet bez prave
osobnosti u okviru Sveucilista u Splitu. te se kadrovi u polju dentalne medicine vise nece razvijati unutar Medicinskog fakulteta u Splitu. S
obzirom na to da se studij odvaja u samostalnu sastavnicu SveuciliSta u Splitu, preporuke koje se odnose na ovaj studij primjenjivat ée se kroz
novi Elaborat studija i u koordinaciji s novim vodstvom samostalnog studija.

INDIKATOR PROVEDBE

Ovo poboljsanje je djelomi¢no izvan dosega Visokog uciliSta. Zaposljavanje ovisi o odobrenju koeficijenata od strane Ministarstva znanosti,
obrazovanja i mladih. Ukoliko Ministarstvo ne odobri nove koeficijente, Visoko uciliste ¢ée kao mjeru ublazavanja rizika koristiti vlastita sredstva
za honorarno zaposljavanje vanjskih suradnika ili ugovore o djelu, uz redovito dokumentiranje odbijenica/zahtjeva prema resornom
Ministarstvu kao dokaz pokusaja rjeSavanja problema. Broj nastavnika u punom radnom odnosu u polju farmacije. Minimalno 2 nova
zaposlenika u punom radnom odnosu. Broj upuéenih i odobrenih zahtjeva za koeficijente. Nova zaposljavanja ovise o odluci MZOM-a; Visoko
uciliste ne moze samostalno dodjeljivati proracunska radna mjesta.

ROK PROVEDBE

rujan 2029.

ODGOVORNA OSOBA ILI TIJELA

Uprava Visokog ucilista

1. Interno osiguravanje kvalitete i drustvena uloga visokog ucilista

1.2. Visoko uciliste primjenjuje preporuke za unaprjedenje kvalitete iz ranije provedenih vrednovanja.

127, Smanijiti nastavno opterecenje nastavnika kako bi se osiguralo da imaju dovoljno vremena za bavljenje znanstveno-
istrazivackim radom

AKTIVNOSTI
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Revizija nastavnog optereéenja svih nastavnika i preraspodjela nastave na nove zaposlenike i vanjske suradnike. Planirati zaposljavanje novih
suradnika i nastavnika s ciljem rasterecenja nastavnika koji imaju prebacaj norme.

INDIKATOR PROVEDBE

Ovo poboljsanje je djelomicno izvan dosega Visokog ucilista. Zaposljavanje ovisi o odobrenju koeficijenata od strane Ministarstva znanosti,
obrazovanja i mladih. Ukoliko Ministarstvo ne odobri nove koeficijente, Visoko uciliSte ée kao mjeru ublazavanja rizika koristiti vlastita sredstva
za honorarno zaposljavanje vanjskih suradnika ili ugovore o djelu, uz redovito dokumentiranje odbijenica/zahtjeva prema resornom
Ministarstvu kao dokaz pokus$aja rjeSavanja problema. Prosjeéno opterecenje po nastavniku na integriranim studijskim programima na
hrvatskom jeziku bit ¢e u skladu s GKU.

ROK PROVEDBE

rujan 2029.

ODGOVORNA OSOBA ILI TIJELA

Uprava Visokog ucilista, Ministarstvo znanosti obrazovanja i mladih, procelnici katedri, predstojnici zavoda

I. Interno osiguravanje kvalitete i drustvena uloga visokog ucilista

1.2. Visoko uciliSte primjenjuje preporuke za unaprjedenje kvalitete iz ranije provedenih vrednovanja.

e Definirati ulogu Medunarodnog savjetodavnog odbora i u njega ukljuditi stru¢njake iz polja farmaceutskih znanosti i dentalne
medicine

AKTIVNOSTI

Imenovanje ¢lanova Medunarodnog savjetodavnog odbor te definiranje djelokruga aktivnosti Medunarodnog savjetodavnog odbora

INDIKATOR PROVEDBE

Odluke o izboru. Odbor s minimalno 3 medunarodna stru¢njaka od ¢ega barem jedan iz polja farmaceutskih znanosti. Usvojen dokument koji
definira djelokrug aktivnosti Odbora. Dentalna medicina postaje samostalni fakultet bez pravne osobnosti u okviru Sveucilista u Splitu te se
kadrovi u polju dentalne medicine vise neée razvijati unutar Medicinskog fakulteta u Splitu.

ROK PROVEDBE

listopad 2026.

ODGOVORNA OSOBA ILI TIJELA
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Uprava Visokog ucilista, Fakultetsko vijeé¢e Visokog ucilista

I. Interno osiguravanje kvalitete i drustvena uloga visokog ucilista

1.2. Visoko uciliSte primjenjuje preporuke za unaprjedenje kvalitete iz ranije provedenih vrednovanja.

e Poticati medunarodnu razmjenu studenata prilagodbom rasporeda kolegija i olaksati priznavanje ispita poloZenih na
inozemnim visokim ucilistima

AKTIVNOSTI

Prilagoditi raspored turnusa i optimizirati priznavanje ECTS bodova za pojedine kolegije i sveucilista sukladno internim aktima Visokog
ucilista.

INDIKATOR PROVEDBE

Povecanje broja studenata u odlaznoj mobilnosti za 10% i izrada hodograma za postupak priznavanja ECTS bodova za pojedine kolegije.

ROK PROVEDBE

listopad 2026.

ODGOVORNA OSOBA ILI TIELA

Prodekan za nastavu i studentska pitanja, Odjel za medunarodnu suradnju - Odsjek za akademsku mobilnost

1. Interno osiguravanje kvalitete i drustvena uloga visokog ucilista

13 Visoko ucilisSte podupire akademski integritet i slobode, sprjecava sve oblike neeticnog ponasanja, netolerancije i
e diskriminacije.

1.3.1. Studente ukljuciti kao ¢lanove Eti¢kog povjerenstva i Povjerenstva za stegovne postupke

AKTIVNOSTI

Imenovanje studenata u Eticko povjerenstvo i Povjerenstvo za stegovne postupke.

INDIKATOR PROVEDBE

Odluke o imenovanju ¢lanova povjerenstava. Minimalno po jedan student u Etickom povjerenstvu i Povjerenstvu za stegovne postupke
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ROK PROVEDBE

veljaca 2026.

ODGOVORNA OSOBA ILI TUELA

Uprava Visokog ucilista, Fakultetsko vijeée Visokog ucilista

I. Interno osiguravanje kvalitete i drustvena uloga visokog ucilista

13 Visoko uciliste podupire akademski integritet i slobode, sprjecava sve oblike neeti¢cnog ponasanja, netolerancije i
e diskriminacije.

1.3.2. Promijeniti sastav povjerenstava na nacin da su ¢lanovi Uprave zastupljeni u sto manjem broju povjerenstava

AKTIVNOSTI

Revizija sastava svih stalnih povjerenstava i zamjena ¢lanova Uprave nastavnicima u znanstveno-nastavnim zvanjima te izbor predsjednika
povjerenstava koji nisu ¢lanovi Uprave.

INDIKATOR PROVEDBE

Odluke o izboru, predsjednici povjerenstva koji nisu ¢lanovi Uprave. Predstavnik Uprave ¢lan 25 % povjerenstava.

ROK PROVEDBE

ozujak 2026.

ODGOVORNA OSOBA ILI TIJELA

Uprava Visokog ucilista, Fakultetsko vijece Visokog ucilista

I. Interno osiguravanje kvalitete i drustvena uloga visokog ucilista

Visoko uciliSte podupire akademski integritet i slobode, sprjecava sve oblike neeticnog ponasanja, netolerancije i

1.3, diskriminacije.
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1.3.3. Imenovana povjerljiva osoba ne bi smjela biti ¢lan Uprave kako bi se osigurala transparentnost i demokrati¢nost

AKTIVNOSTI

RazrjeSenje trenutne povijerljive osobe (ako je ¢lan Uprave) i imenovanje nove osobe iz redova zaposlenika ili vanjskih stru¢njaka.

INDIKATOR PROVEDBE

Imenovana povijerljiva osoba nije ¢lan Uprave.

ROK PROVEDBE

svibanj 2026.

ODGOVORNA OSOBA ILI TUELA

Uprava Visokog ucilista

1. Interno osiguravanje kvalitete i drustvena uloga visokog ucilista

14 Visoko udiliste osigurava dostupnost informacija o vaznim aspektima svojih aktivnosti (nastavnoj, znanstvenoj/umjetnickoj i
o drustvenoj ulozi).

1.4.1 Unaprijediti mrezne stranice na engleskom jeziku kako bi sadrzavale sve podatke kao i mrezne stranice na hrvatskom jeziku.

AKTIVNOSTI

Detaljna revizija (audit) sadrzaja; Prijevod svih silabusa (izvedbenih planova), Zivotopisa nastavnika, znanstvenih projekata i vijesti na engleski

jezik.

INDIKATOR PROVEDBE

Uskladenost engleske i hrvatske verzije mreznih stranica.

ROK PROVEDBE

ozujak 2027.

ODGOVORNA OSOBA ILI TIJELA
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Sluzba za informacijsko-komunikacijske tehnologije, Uprava Visokog ucilista, Voditelji sluzbi, Predstojnici zavoda, Procelnici katedri

I. Interno osiguravanje kvalitete i drustvena uloga visokog ucilista

14 Visoko uciliste osigurava dostupnost informacija o vaznim aspektima svojih aktivnosti (nastavnoj, znanstvenoj/umjetnickoj i
o drustvenoj ulozi).

1.4.2. AZurirati postojece broSure na hrvatskom jeziku za studente prve godine kako bi im se olakSao pocetak studentskog Zivota.

AKTIVNOSTI

Revizija sadrzZaja brosure (ukljucivanje informacija o studenskom standardu, mentorstvu, pravima i obvezama); Dizajn i tisak/digitalna objava.

INDIKATOR PROVEDBE

Nova verzija brosure (tiskano + PDF); 100% studenata prve godine dobilo broSuru. Sadrzaj je prilagoden suvremenim potrebama i olakSava
snalazenje na visokom ucilistu

ROK PROVEDBE

rujan 2026.

ODGOVORNA OSOBA ILI TIELA

Prodekan za nastavu i studentska pitanja, Sluzba za sveuciliSne integrirane studije, Povjerenstvo za nastavu

I. Interno osiguravanje kvalitete i drustvena uloga visokog ucilista

1.5. Visoko uciliSte razumije i potice razvoj svoje drustvene uloge.
1.5.1. Poticati prijavljivanje na projekte u suradnji s gospodarskim sektorom
AKTIVNOSTI

Organizacija "Dana gospodarstva" u suradnji s udrugom Alumni. Sklapanje sporazuma o suradnji na projektima (npr. IRI projekti).

INDIKATOR PROVEDBE

Sklopljena minimalno 2 nova ugovora o suradniji.
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ROK PROVEDBE

srpanj 2027.

ODGOVORNA OSOBA ILI TUELA

Prodekanica za znanost, poslijediplomske studije i medunarodnu suradnju, Sluzba za znanost, Uprava Visokog ucilista, Predstojnici zavoda

I. Interno osiguravanje kvalitete i drustvena uloga visokog ucilista

1.5. Visoko uciliste razumije i potice razvoj svoje drustvene uloge.

Poticati transfer tehnologija, patentiranje i komercijalizaciju znanstvenog istrazivanja na razini nastavnika i mladih

1.5.2. .
znanstvenika

AKTIVNOSTI

Osnovat ¢e se Povjerenstvo za procjenu inovativnosti i komercijalizaciju. AZurirat ¢e se Pravilnik o transferu tehnologije i intelektualnom
vlasnistvu. Poticanje djelatnika na edukaciju o transferu tehnologija, patentiranje i komercijalizaciju znanstvenog istrazivanja. Osnivanje
internog fonda za troskove patentiranja.

INDIKATOR PROVEDBE

Osnovano Povjerenstvo za procjenu inovativnosti i komercijalizaciju, usvojene izmjene Pravilnika o transferu tehnologije i intelektualnom
vlasnistvu. Barem dva djelatnika zavrsila edukaciju o transferu tehnologija, patentiranje i komercijalizaciju znanstvenog istraZivanja

ROK PROVEDBE

lipanj 2026.

ODGOVORNA OSOBA ILI TUELA

Prodekanica za znanost, poslijediplomske studije i medunarodnu suradnju, Sluzba za znanost, Povjerenstvo za procjenu inovativnosti i
komercijalizaciju

I. Interno osiguravanje kvalitete i drustvena uloga visokog ucilista

1.5. Visoko uciliSte razumije i potice razvoj svoje drustvene uloge.
1.5.3. Poticati prijavljivanje studentskih projekata.
AKTIVNOSTI
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Raspisivanje internog natjecaja za financiranje studentskih projekata (strucnih ili drustveno-korisnih).

INDIKATOR PROVEDBE

Odobreno minimalno 5 studentskih projekata

ROK PROVEDBE

lipanj 2026.

ODGOVORNA OSOBA ILI TUELA

Uprava Visokog ucilista, Prodekanica za znanost, poslijediplomske studije i medunarodnu suradnju, Sluzba za znanost, Prodekan za nastavu i
studentska pitanja, Studentski zbor

I. Interno osiguravanje kvalitete i drustvena uloga visokog ucilista

16. Programi cjelozivotnog ucenja koje visoko uciliSte izvodi uskladeni su sa strateskim ciljevima i misijom visokog uciliSta te
drustvenim potrebama.

161, Provesti analizu potreba triju profesija (doktor medicine, doktor dentalne medicine, magistar farmacije) za programima
cjeloZivotnog obrazovanja i na temelju tih rezultata razviti program edukacija.

AKTIVNOSTI

U suradnji s udrugom Alumni provesti analizu potreba i Zelja triju profesija (doktor medicine, doktor dentalne medicine, magistar farmacije)
za programima cjelozivotnog obrazovanja

INDIKATOR PROVEDBE

Provedena analiza potreba za programima cjeloZivotnog obrazovanja, u analizu uklju¢eno 20-30 predstavnika svake profesije.

ROK PROVEDBE

sije€anj 2027.

ODGOVORNA OSOBA ILI TIELA

Odjel za cjeloZivotno obrazovanje i struénu praksu
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I. Interno osiguravanje kvalitete i drustvena uloga visokog ucilista

16 Programi cjelozivotnog ucenja koje visoko ucilisSte izvodi uskladeni su sa strateskim ciljevima i misijom visokog uciliSta te
e drustvenim potrebama.

1.6.2. Revidirati program edukacije na temelju analize komentara prikupljenih po zavrSetku programa cjelozZivotnog obrazovanja.

AKTIVNOSTI

Za programe cjeloZivotnog ucenja koji se provode viSe godina za redom provesti analizu komenatara polaznika i voditelju programa predloziti
prijedloge za poboljsanja.

INDIKATOR PROVEDBE

Prijedlozi za poboljSanja upuceni voditeljima programa cjeloZivotnog obrazovanja te revizija tri programa.

ROK PROVEDBE

svibanj 2027.

ODGOVORNA OSOBA ILI TUELA

Odjel za cjelozZivotno obrazovanje i stru¢nu praksu, Voditelji programa cjelozivotnog obrazovanja, Odbor za unaprjedenje kvalitete

Il. Studijski programi

2.1. Opc¢i ciljevi svih studijskih programa u skladu su s misijom i strateskim ciljevima visokog ucilista te drustvenim potrebama.

511, Studijski program Dentalna medicina potrebno je osvjeziti i izmijeniti u skladu s potrebama trzista rada te sa sadrzajem
studijskog programa.

AKTIVNOSTI

S obzirom na to da se studij Dentalna medicina odvaja u samostalni fakultet bez pravne osobnosti u sklopu SveuciliSta u Splitu, preporuke
koje se odnose na ovaj studij primjenjivat ¢e se kroz novi Elaborat studija i u koordinaciji s novim vodstvom samostalnog studija.

INDIKATOR PROVEDBE

Usvojen novi Elaborat Studija.

ROK PROVEDBE
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sije¢anj 2028.

ODGOVORNA OSOBA ILI TELA

Uprava novog fakulteta za dentalnu medicinu

Il. Studijski programi

59 Predvideni ishodi u€enja studijskih programa koje visoko uciliste izvodi odgovaraju razini i profilu kvalifikacija koje se njima
stjecu.
NuzZno je uvesti vece izmjene i dopune studija Dentalna medicina u skladu s elaboratom o vrednovanju stomatoloskih

2.2.1. predmeta na studiju Dentalna medicina Medicinskog fakulteta SveuciliSta u Splitu, izradenim 2021. godine u sklopu ESF
projekta “Razvoj, unaprjedenje i provedba strucne prakse na Medicinskom Visoko uciliSteu u Splitu”

AKTIVNOSTI

S obzirom na to da se studij Dentalna medicina odvaja u samostalni fakultet bez pravne osobnosti u sklopu SveuciliSta u Splitu, preporuke
koje se odnose na ovaj studij primjenjivat ¢e se kroz novi Elaborat studija i u koordinaciji s novim vodstvom samostalnog studija.

INDIKATOR PROVEDBE

Usvojen novi Elaborat Studija.

ROK PROVEDBE

sijeCanj 2028.

ODGOVORNA OSOBA ILI TIELA

Uprava novog fakulteta za dentalnu medicinu

Il. Studijski programi

59 Pr.ecvlvideni ishodi ucenja studijskih programa koje visoko uciliste izvodi odgovaraju razini i profilu kvalifikacija koje se njima
stjecu.

2.2.2. Potrebno je analizirati zaposljivost svih studenata nakon diplome

AKTIVNOSTI
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Razviti postupak analize zaposljivosti svih studenata 12 mjeseci nakon diplome o brzini zaposljavanja i relevantnosti ste¢enih znanja.

INDIKATOR PROVEDBE

IzvrSena analiza zaposljivosti za barem 60% diplomiranih studenata prethodne akademske godine.

ROK PROVEDBE

sije¢anj 2027.

ODGOVORNA OSOBA ILI TUELA

Prodekan za nastavu i studentska pitanja, Povjerenstvo za nastavu, Sluzba za sveuciliSne integrirane studije

Il. Studijski programi

2.3. Visoko uciliSte dokazuje postignuce predvidenih ishoda ucenja na studijskim programima koje izvodi.
2.3.1. Poboljsati reakciju na rezultate brojnih anketa za nastavnike i studente

AKTIVNOSTI

Donijeti plan poboljSanja prema prijedlozima studenata, o provedenim poboljSanjima izvijestiti relevantna tijela

INDIKATOR PROVEDBE

Podnesena barem dva izvjeséa o provedenim poboljSanjima prema prijedlozima studenata na relevantnim tijelima

ROK PROVEDBE

sijeCanj 2028.

ODGOVORNA OSOBA ILI TIJELA

Prodekan za nastavu i studentska pitanja, Odbor za unaprjedenje kvalitete, Odjel za unaprjedenje i osiguravanje kvalitete, Povjerenstvo za
nastavu

Il. Studijski programi
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2.3. Visoko uciliSte dokazuje postignuce predvidenih ishoda ucenja na studijskim programima koje izvodi.

2.3.2. Studente i nastavnike obavjestavati o uvedenim promjenama

AKTIVNOSTI

Objava "You Said, We Did" na mreZnim stranicama Odbora za unaprjedenje kvalitete

INDIKATOR PROVEDBE

Minimalno 3 provedene aktivnosti tj. uvedene promjene temeljem komentara studenata iz postupka vrednovanja.

ROK PROVEDBE

sije¢anj 2028.

ODGOVORNA OSOBA ILI TUELA

Uprava Visokog ucilista, Prodekan za nastavu i studentska pitanja, Odbor za unaprjedenje kvalitete, Odjel za unaprjedenje i osiguravanje
kvalitete, Povjerenstvo za nastavu

Il. Studijski programi

2.3. Visoko uciliste dokazuje postignuée predvidenih ishoda uc¢enja na studijskim programima koje izvodi.
2.3.3. Provoditi kontrolu kvalitete pri postizanju ishoda ucenja u klini¢kim vjeStinama

AKTIVNOSTI

Provoditi studentsko vrednovanje nastavnog rada za klini¢ke vjestine i stru¢no osposobljavanje

INDIKATOR PROVEDBE

Barem 50 % studenata je ispunilo vrednovanje

ROK PROVEDBE

sijecanj 2027.

ODGOVORNA OSOBA ILI TIJELA

30




Odjel za cjeloZivotno obrazovanje i stru¢nu praksu, Prodekan za nastavu i studentska pitanja, Odbor za unaprjedenje kvalitete, Odsjek za
upravljanje kvalitetom i akreditaciju, Povjerenstvo za nastavu

Il. Studijski programi

2.3. Visoko ucilisSte dokazuje postignuée predvidenih ishoda u¢enja na studijskim programima koje izvodi.

e Uvesti veée izmjene i dopune studija Dentalna medicina, narocito s obzirom na to da nikakve izmjene toga studija nisu
uvedene otkako je taj studijski program prvi put uveden

AKTIVNOSTI

S obzirom na to da se studij dentalne medicine odvaja u samostalni fakultet bez pravne osobnosti u okviru Sveucilista u Splitu, preporuke
koje se odnose na ovaj studij primjenjivat ¢e se kroz novi Elaborat studija i u koordinaciji s novim vodstvom samostalnog studija.

INDIKATOR PROVEDBE

Usvojen novi Elaborat studija

ROK PROVEDBE

Nije primjenjivo

ODGOVORNA OSOBA ILI TIELA

Uprava novog fakulteta za dentalnu medicinu

Il. Studijski programi

2.3. Visoko uciliste dokazuje postignuée predvidenih ishoda ucenja na studijskim programima koje izvodi.
2.3.5. Provoditi objektivnu i strukturiranu klini¢ku provjeru znanja (OSCE) na sto je moguce vec¢em broju kolegija
AKTIVNOSTI

Uvesti objektivno strukturirani klinicki ispit na Sto ve¢em broju klinickih kolegija.

INDIKATOR PROVEDBE

Broj kolegija na kojima je novouveden objektivno strukturirani klini¢ki ispit minimalno dva.

ROK PROVEDBE
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Akademska godina 2026./2027.

ODGOVORNA OSOBA ILI TELA

Prodekan za nastavu i studentska pitanja, Procelnici katedri i voditelji kolegija, Povjerenstvo za nastavu

Il. Studijski programi

54 Postupci planiranja, predlaganja i prihvaéanja novih te revizije ili ukidanja postojecih programa ukljucuju povratne

o informacije studenata, poslodavaca, strukovnih udruzenja, alumnija.
2.4.1. Cim prije definirati to¢ne postupke i kriterije za predlaganje novih te revidiranje ili ukidanje postojecih studijskih programa
AKTIVNOSTI

Usvaoijiti Pravilnik o postupku donosenja, unaprjedenja i vrednovanja studijskih programa Medicinskog fakulteta u Splitu

INDIKATOR PROVEDBE

Usvojen Pravilnik o postupku donosenja, unaprjedenja i vrednovanja studijskih programa Medicinskog fakulteta u Splitu

ROK PROVEDBE

veljaca 2026.

ODGOVORNA OSOBA ILI TIJELA

Prodekan za nastavu i studentska pitanja, Uprava visokog ucilista, Fakultetsko vijece Visokog ucilista

Il. Studijski programi

54 Postupci planiranja, predlaganja i prihvac¢anja novih te revizije ili ukidanja postojecih programa ukljucuju povratne
o informacije studenata, poslodavaca, strukovnih udruzenja, alumnija.

2.4.2. U slucaju uvodenja novih studijskih programa primjenjivati metode procjene objektivnih potreba za takvim studijima

AKTIVNOSTI
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Ne planira se uvodenje novih studijskih programa.

INDIKATOR PROVEDBE

Nisu usvojeni novi studijski programi.

ROK PROVEDBE

sije¢anj 2028.

ODGOVORNA OSOBA ILI TUELA

Prodekan za nastavu i studentska pitanja, Uprava visokog ucilista, Fakultetsko vije¢e Visokog ucilista

Il. Studijski programi
54 Postupci planiranja, predlaganja i prihvaéanja novih te revizije ili ukidanja postojecih programa ukljucuju povratne
o informacije studenata, poslodavaca, strukovnih udruzenja, alumnija.
.43, Trenutacéni manjak nastavnika mogao bi imati dugorocne posljedice, pa je stoga potrebno ¢im prije zaposliti veéi broj
nastavnika
AKTIVNOSTI

Izrada CetverogodiSnjeg plana zaposljavanja i slanje zahtjeva za koeficijente resornom Ministarstvu.

INDIKATOR PROVEDBE

Izraden plan zaposljavanja za CetverogodiSnje razdoblje u sklopu programskih ugovora. Ovo poboljsanje je izvan dosega Visokog ucilista.
Zaposljavanje ovisi o odobrenju koeficijenata od strane Ministarstva znanosti, obrazovanja i mladih. Ukoliko Ministarstvo ne odobri nove
koeficijente, Visoko uciliste ¢e kao mjeru ublazavanja rizika koristiti vlastita sredstva za honorarno zaposljavanje vanjskih suradnika ili ugovore
o djelu, uz redovito dokumentiranje odbijenica/zahtjeva prema resornom Ministarstvu kao dokaz pokusaja rjeSavanja problema.

ROK PROVEDBE

rujan 2029.

ODGOVORNA OSOBA ILI TELA
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Uprava Visokog ucilista, Ministarstvo znanosti, obrazovanja i mladih

Il. Studijski programi

2.5. Visoko uciliSte osigurava uskladenost ECTS bodova sa stvarnim studentskim optere¢enjem.
2.5.1. NuZno je podrobno analizirati radno opterecenje na svim studijskim programima
AKTIVNOSTI

Provedba specificne ankete o opterecenju — studentsko vrednovanje nastavnog optereéenja i ETCS bodova

INDIKATOR PROVEDBE

Barem 70% studenata je sudjelovalo u analizi. Obradeni podaci za 100% kolegija na svim godinama. Identifikacija kolegija s nerealnim ECTS
bodovima.

ROK PROVEDBE

travanj 2027.

ODGOVORNA OSOBA ILI TIELA

Odbor za unaprjedenje kvalitete, Odjel za unaprjedenje i osiguravanje kvalitete

Il. Studijski programi

2.5. Visoko uciliSte osigurava uskladenost ECTS bodova sa stvarnim studentskim opterecenjem.
2.5.2. Visoko uciliste trebalo bi prilagoditi ili sadrzaje kolegija ili ECTS bodove u skladu sa stvarnom situacijom
AKTIVNOSTI

Optimizacija opterecenja ili poveéanje/smanjenje ECTS bodova na temelju analize iz 2.5.1.

INDIKATOR PROVEDBE

Izmjene unesene u minimalno 10% kolegija (silabusa). ECTS bodovi realno odrazavaju uloZeni trud studenata, temeljem studentskog
vrednovanja nastavnog optereéenja i ETCS bodova.

ROK PROVEDBE
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lipanj 2028.

ODGOVORNA OSOBA ILI TELA

Uprava visokog uciliSta, Prodekan za nastavu i studentska pitanja, Fakultetsko vijeé¢e Visokog ucilista, Odbor za unaprjedenje kvalitete, Odjel
za unaprjedenje i osiguravanje kvalitete, Povjerenstvo za nastavu

Il. Studijski programi

2.6. Studentska je praksa sastavni dio studijskih programa (gdje je primjenjivo).

6], Visoko uciliste ima odgovarajuce sporazume o suradnji s brojnim poslodavcima, Cije klinicke prakse studenti mogu posjedivati.
Medutim, Visoko uciliSte nije podastrlo evidenciju vezanu uz osiguravanje kvalitete ili ona pak nije standardizirana

AKTIVNOSTI

Uvodenje jedinstvenog digitalnog dnevnika prakse (ili Portfolija) koji potpisuju vanjski mentori.

INDIKATOR PROVEDBE

100% studenata koristi standardizirani obrazac dnevnika. Transparentna evidencija odradenih sati i vjeStina kod poslodavaca.

ROK PROVEDBE

sije¢anj 2029.

ODGOVORNA OSOBA ILI TIJELA

Prodekan za nastavu i studentska pitanja, Procelnici katedri i voditelji kolegija, Odbor za unaprjedenje kvalitete, Odjel za unaprjedenje i
osiguravanje kvalitete, Povjerenstvo za nastavu

Il. Studijski programi

2.6. Studentska je praksa sastavni dio studijskih programa (gdje je primjenjivo).

525 ECTS bodove potrebno je ispraviti na svim studijskim programima, a prvenstveno one vezane uz studentsku praksu, te ih
R uskladiti u svim disciplinama (medicina, dentalna medicina i farmacija).

AKTIVNOSTI

Napraviti usporednu analizu uskladenosti ECTS bodova stu¢ne prakse na svim integriranim studijskim programima te usporediti s rezultatima
studentskog vrednovanja nastavnog optereéenja i ETCS bodova

INDIKATOR PROVEDBE
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Provesti uskladivanje ECTS bodova prilikom pokretanja izmjena pojedinog studijskog programa

ROK PROVEDBE

rujan 2026.

ODGOVORNA OSOBA ILI TELA

Prodekan za nastavu i studentska pitanja, Prodekanica za studij Farmacija, Povjerenstvo za nastavu, Odbor za unaprjedenje kvalitete, Odjel za
unaprjedenje i osiguravanje kvalitete

lll. Nastavni proces i podrska studentima

31 Uvijeti za upis ili nastavak studija uskladeni su sa zahtjevima studijskog programa, jasni su, objavljeni i dosljedno se
primjenjuju.

311, Uspostavi precizan sustav bodovanja na temelju kojega ¢e se odabirati i ocjenjivati prijavljeni kandidati te taj sustav objaviti na
mreZnim stranicama Visokog ucilista

AKTIVNOSTI

Uspostaviti precizan sustav vrednovanja temeljem kojeg se vrsi upis kandidata na pojedini studijski program

INDIKATOR PROVEDBE

Na web-stranicama Visokog uciliSta objaviti precizno bodovanje i vrednovanje temeljem kojega se vrsi upis kandidata na pojedini studijski
program

ROK PROVEDBE

ozujak 2026.

ODGOVORNA OSOBA ILI TIELA

Sluzba za sveuciliSne integrirane studije, Prodekan za nastavu i studentska pitanja, Povjerenstvo za nastavu, Sluzba za informacijsko-
komunikacijske tehnologije

Ill. Nastavni proces i podrska studentima
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31 Uvijeti za upis ili nastavak studija uskladeni su sa zahtjevima studijskog programa, jasni su, objavljeni i dosljedno se
primjenjuju.

o Razvije objektivan obrazac za intervjuiranje kandidata kako bi cjelokupni postupak bio objektivniji i jednako primjenjiv na sve
kandidate

AKTIVNOSTI

Razviti objektivni obrazac za intervjuiranje kandidata pri upisu na studij

INDIKATOR PROVEDBE

Razvijen objektivni obrazac za intervjuiranje kandidata pri upisu na studij

ROK PROVEDBE

svibanj 2026.

ODGOVORNA OSOBA ILI TIJELA

Sluzba za sveuciliSne integrirane studije, Prodekan za nastavu i studentska pitanja

Ill. Nastavni proces i podrska studentima

31 Uvijeti za upis ili nastavak studija uskladeni su sa zahtjevima studijskog programa, jasni su, objavljeni i dosljedno se
- primjenjuju.

3.1.3. Uvede testiranje psihomotorickih vjestina pri odabiru studenata za studij Dentalna medicina.

AKTIVNOSTI

Uvesti testiranje psihomotorickih vjesStina pri upisu studenata za studij Dentalna medicina; Dentalna medicina postaje samostalan fakultet
bez pravne osobnosti u okviru Sveucilista u Splitu, te se upisi studenata vise neée vrsiti u okviru Medicinskog fakulteta u Splitu

INDIKATOR PROVEDBE

Uveden test psihomotorickih vjestina pri upisu studenata za studij Dentalna medicina

ROK PROVEDBE

veljac¢a 2028.
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ODGOVORNA OSOBA ILI TELA

Uprava Visokog ucilista, Prodekan za studij Dentalna medicina odnosno voditeljstvo samostalnog fakulteta dentalne medicine

Ill. Nastavni proces i podrska studentima

Visoko uciliste prikuplja i analizira podatke o napredovanju studenata na studiju i na temelju njih osigurava kontinuitet

3.2. . Y
studiranja i zavrSnost studenata.

Motivirati studente da ispunjavaju upitnike o kvaliteti nastave i studija putem anketa koje bi se mogle provoditi tijekom
3.2.1. nastave (odnosno na kraju pojedinog semestra ili godine, ali u zgradi Visokog uciliSta i bez prisustva nastavnika kako bi se
osiguralo sigurnije i opustenije okruzenje)

AKTIVNOSTI

Zadutziti Odjel za unaprjedenje i osiguravanje kvalitete da optimizira vrijeme otvorenosti i zatvorenosti vrednovanja te da u suradnji s
nastavnicima na zadnjem satu nastave osobno potakne studente na ispunjavanje vrednovanja; popularizirati vrednovanja

INDIKATOR PROVEDBE

Odziv studenata na vrednovanja minimalno 50%

ROK PROVEDBE

prosinac 2026.

ODGOVORNA OSOBA ILI TIELA

Odbor za unaprjedenje kvalitete, Odjel za unaprjedenje i osiguravanje kvalitete

lll. Nastavni proces i podrska studentima

Visoko uciliste prikuplja i analizira podatke o napredovanju studenata na studiju i na temelju njih osigurava kontinuitet

3.2 ... .
studiranja i zavrsnost studenata.

Potrebno je sluzbeno uvaZiti i analizirati studentske prijedloge i primjedbe s ciljem postizanja vece stope prolaznosti, a na
3.2.2. koncu i veceg postotka diplomiranih studenata, narocito na studiju Medicina na engleskom jeziku. Povratne informacije od
studenata moraju se prikupljati sluzbenim putem i biti dokumentirane.

AKTIVNOSTI
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Prodekan za nastavu i studentska pitanja u suradnji s prodekanima za pojedini studijski program u izvjeStava nakon zavrSetka akademske
godine na povjerenstvu za nastavu o prolaznosti studenata na pojedinim kolegijima prema studijskim programima za prethodnu akademsku
godinu. Na spomenutoj sjednici povjerenstva je prisutan i predstavnik studenata koji iznosi prijedloge i mjere za poboljSanje prolaznosti.
Prodekan za nastavu i studentska pitanja o prijedlozima za poboljsanje izvjeStava nositelje pojedinih kolegija.

INDIKATOR PROVEDBE

Broj provedenih sastanaka i stopa prolaznosti studenata na pojedinim kolegijima. Prikupljanje i dokumentiranje povratnih informacija
sluzbenim putem.

ROK PROVEDBE

prosinac 2026.

ODGOVORNA OSOBA ILI TIJELA

Prodekan za nastavu i studentska pitanja, Prodekan za studij Medicina na engleskom jeziku, Prodekanica za studij Farmacija, Povjerenstvo za
nastavu

Ill. Nastavni proces i podrska studentima

3.3. Visoko uciliSte osigurava poucavanje usmjereno na studenta.

Uvesti dodatne ispitne rokove, i to pod uvjetom da svaki student, bez obzira na broj ponudenih ispitnih rokova, ima pravo na

3.3.1. . v e . . . .
maksimalno Cetiri ispitna roka / datuma, bilo redovna ili dodatna, unutar jedne akademske godine

AKTIVNOSTI

Uvodenje dekanskog/izvanrednog roka uz kontrolu broja prijava u ISVU sustavu.

INDIKATOR PROVEDBE

100% kolegija nudi minimalno 4 ispitna termina godiSnje. Onemoguceno vise od 4 izlaska po studentu kroz softversku blokadu.

ROK PROVEDBE

lipanj 2026.

ODGOVORNA OSOBA ILI TIJELA

Uprava Visokog ucilista, Prodekan za nastavu i studentska pitanja, Povjerenstvo za nastavu, Sluzba za informacijsko-komunikacijske
tehnologije, Sluzba za sveuciliSne integrirane studije
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Ill. Nastavni proces i podrska studentima

3.3. Visoko uciliste osigurava poucavanje usmjereno na studenta.
3.3.2. Uvesti objektivnu i strukturiranu klinicku provjeru znanja (OSCE) na kolegije na kojima se trenutno ne provodi
AKTIVNOSTI

Identifikacija kolegija za uvodenje OSCE-a te uvodenje OSCE-a u dogovoru s procelnicima klinickih katedri

INDIKATOR PROVEDBE

Broj kolegija s OSCE metodom povecan za 30%. Standardizirani protokoli ispitivanja na svim klini¢kim katedrama koje provode OSCE.

ROK PROVEDBE

Akademska godina 2026./2027.

ODGOVORNA OSOBA ILI TUELA

Uprava Visokog ucilista, Prodekan za nastavu i studentska pitanja, Povjerenstvo za nastavu, procelnici klini¢kih katedri

Ill. Nastavni proces i podrska studentima

3.3. Visoko uciliSte osigurava poucavanje usmjereno na studenta.
3.3.3. Uvesti dodatne interaktivne / inovativne pristupe nastavi.
AKTIVNOSTI

Organizacija radionica za nastavnike (PBL - problem-based learning; Flip classroom; Just in time learning, simulacije); uvodenje interaktivnih
alata (npr. Kahoot, Mentimeter) ili u¢enja uz pomo¢ alata umjetne inteligencije.

INDIKATOR PROVEDBE

Minimalno 20% kolegija koristi inovativhe metode u nastavi.

ROK PROVEDBE
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rujan 2028.

ODGOVORNA OSOBA ILI TUELA

Povjerenstvo za nastavu, Prodekan za nastavu i studentska pitanja, Voditelji kolegija

Ill. Nastavni proces i podrska studentima

3.4. Visoko uciliste osigurava odgovarajuéu podrsku studentima.
3.4.1. Osigurati dovoljan broj primjeraka obvezne strucne literature (najmanje 20% za svaki kolegij)
AKTIVNOSTI

Analiza stanja knjiznog fonda; ciljana nabava udzbenika i osiguranje pristupa digitalnim bazama.

INDIKATOR PROVEDBE

U knjiZnici dostupno najmanje 20% obvezne strucne literature za svaki kolegij, odnosno omjer primjeraka i studenata minimalno 1:5.

ROK PROVEDBE

prosinac 2026.

ODGOVORNA OSOBA ILI TELA

Uprava Visokog ucilista, Prodekan za nastavu i studentska pitanja, SrediSnja medicinska knjiznica

Ill. Nastavni proces i podrska studentima

3.4. Visoko uciliSte osigurava odgovarajucu podrsku studentima.

Vo) Pospjesiti mjerljivo povecanje povratnih informacija prikupljenih od studenata u cilju odrzavanja izvrsnosti postupaka potpore
studentima

AKTIVNOSTI

Uvodenje "Sastanka s prodekanom" jednom u dva mjeseca

INDIKATOR PROVEDBE
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Odrzani sastanci. Izradena izvjeS¢a o konkretnim mjerama donesenim na temelju prijedloga studenata.

ROK PROVEDBE

rujan 2026.

ODGOVORNA OSOBA ILI TELA

Uprava Visokog ucilista, Prodekan za nastavu i studentska pitanja, Prodekan za studij Medicina na engleskom jeziku, Prodekanica za studij
Farmacija, Odbor za unaprjedenje kvalitete, Odjel za unaprjedenje i osiguravanje kvalitete

Ill. Nastavni proces i podrska studentima

3.4. Visoko uciliSte osigurava odgovarajucu podrsku studentima.

Izraditi sveobuhvatan vodic za studente koji ¢e biti dostupan i u tiskanom i u digitalnom obliku i pripomoci im u studentskom
Zivotu. Takav vodic¢ studente ne bi trebao upoznavati samo sa studijskim programom, nego ih i informirati o razli¢itim
moguénostima koje su studentima dostupne, a koje ukljucuju financijsku potporu, sudjelovanje u znanstveno-istrazivatkom
radu, moguénosti smjeStaja i moguénosti kulturnog i osobnog razvoja

3.4.3.

AKTIVNOSTI

Izrada sadrzaja vodica (info o financijama, znanosti, smjestaju); dizajn i tisak; objava PDF-a.

INDIKATOR PROVEDBE

1 objavljen vodi¢ (digitalno i tiskano). Dokument dostupan svim brucoSima na uvodnom satu.

ROK PROVEDBE

rujan 2027.

ODGOVORNA OSOBA ILI TUELA

Sluzba za sveuciliSne integrirane studije, Prodekan za nastavu i studentska pitanja, Povjerenstvo za nastavu, Sredisnja medicinska knjiZznica,
Sluzba za informacijsko-komunikacijske tehnologije

lll. Nastavni proces i podrska studentima

3.4. \ Visoko uciliste osigurava odgovarajucu podrsku studentima.
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Uspostaviti pouzdanu pravnu sluzbu koja ¢e studentima pruzati pristupacne pravne savjete u sluc¢aju spornih pitanja u
nastavnom procesu

3.4.4.

AKTIVNOSTI

Imenovanje pravnog savjetnika za studente u sluc¢aju spornih pitanja u nastavnom procesu; definiranje termina za konzultacije o spornim
pitanjima u nastavhom procesu.

INDIKATOR PROVEDBE

1 termin mjesecno za pravno savjetovanje.

ROK PROVEDBE

lipanj 2026.

ODGOVORNA OSOBA ILI TIJELA

Uprava Visokog ucilista, Pravna sluzba Visokog ucilista, Tajnica Visokog ucilista

Ill. Nastavni proces i podrska studentima

3.5. Visoko uciliSte osigurava podrsku studentima iz ranjivih i podzastupljenih skupina
3.5.1. Pokrenuti oblike financijske potpore za studente
AKTIVNOSTI

Osnivanje oblika financijske potpore za socijalnu potporu; definiranje procedure i kriterija za dodjelu stipendija.

INDIKATOR PROVEDBE

Definirana procedura za dodjelu potpore. Dodijeljene barem 2 potpore. Transparentan natjecaj objavljen na web stranici.

ROK PROVEDBE

prosinac 2026.

ODGOVORNA OSOBA ILI TIELA

Uprava Visokog ucilista, Fakultetsko vijece Visokog ucilista, Sluzba za sveuciliSne integrirane studije, Prodekan za nastavu i studentska pitanja
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Ill. Nastavni proces i podrska studentima

3.5. Visoko uciliSte osigurava podrsku studentima iz ranjivih i podzastupljenih skupina
3.5.2. Studentima pruzati potporu pri problemima vezanima uz smjestaj
AKTIVNOSTI

Preporuka nadilazi ovlasti Visokog ucilista. Visoko uciliste nema smjestajnih kapaciteta niti ima definiranu djelatnost pruzanja smjestaja.
Odrzat ¢e se sastanak s predstavnicima SveuciliSta, Studentskog centra i lokalne zajednice u iznalazenju mogudih rjesenja.

INDIKATOR PROVEDBE

OdrzZani sastanci sa Sveucilistem, Studentskim centrom i lokalnom zajednicom na temu studentskog smjestaja.

ROK PROVEDBE

listopad 2026.

ODGOVORNA OSOBA ILI TELA

Uprava Visokog ucilista, Fakultetsko vijece, Sluzba za sveuciliSne integrirane studije, Prodekan za nastavu i studentska pitanja

lll. Nastavni proces i podrska studentima

3.6. Visoko uciliSte omogucéava studentima stjecanje medunarodnog iskustva.

s Uskladiti sustav ECTS bodova s onima drugih visokih uciliSta u Europi kako bi se studentima osigurale prilike za stjecanje
medunarodnog akademskog iskustva koje ¢e u Hrvatskoj biti priznato bez potrebe za polaganjem dodatnih ispita.

AKTIVNOSTI

Revizija opterecenja i ishoda uéenja; olakSavanje Learning Agreementa (priznavanje ispita bez "razlika").

INDIKATOR PROVEDBE

Broj priznatih ispita iz inozemstva bez dodatnih provjera.

ROK PROVEDBE
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sije¢anj 2028.

ODGOVORNA OSOBA ILI TELA

ECTS koordinator Visokog uciliSta, Prodekan za nastavu i studentska pitanja, Odjel za medunarodnu suradnju, ECTS koordinator

Ill. Nastavni proces i podrska studentima

3.7. Visoko uciliSte osigurava povoljne uvjete za studiranje inozemnih studenata.
3.7.1. Poticati upis studenata iz razli¢itih regija diljem svijeta.
AKTIVNOSTI

Izrada promotivnih materijala na engleskom; sudjelovanje na medunarodnim sajmovima visokog obrazovanja. Na provedbu preporuke moze
utjecati mogucnost ishodenja viza za studente iz trec¢ih zemalja Sto izvan nadleZnosti Visokog uciliSta. Suradnja s agencijama koje ¢e privuci
studente iz razlicitih zemalja.

INDIKATOR PROVEDBE

Posjec¢en jedan medunarodni sajam visokog obrazovanja. Potpisani ugovori s agencijama za upis studenata.

ROK PROVEDBE

svibanj 2027.

ODGOVORNA OSOBA ILI TIJELA

Prodekan za nastavu i studentska pitanja, Prodekan za studij Medicina na engleskom jeziku, Sluzba za sveuciliSne integrirane studije, Odjel za
medunarodnu suradnju

Ill. Nastavni proces i podrska studentima

3.8. Visoko uciliSte osigurava objektivno i dosljedno vrednovanje i ocjenjivanje studentskih postignuca.
3.8.1. Uskladiti metode vrednovanja i ocjenjivanja s nastavnim metodama
AKTIVNOSTI

Revizija silabusa tako da metode ocjenjivanja prate metode poucavanja.
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INDIKATOR PROVEDBE

Metode vrednovanja su uskladene. Ocjenjivanje je transparentno i odrazava stvarni rad studenta.

ROK PROVEDBE

sije¢anj 2028.

ODGOVORNA OSOBA ILI TUELA

Procelnik katedre i voditelji kolegija, Povjerenstvo za nastavu, Prodekan za nastavu i studentska pitanja, Prodekanica za studij Farmacija,
Prodekan za studij Medicina na engleskom jeziku

Ill. Nastavni proces i podrska studentima

3.8. Visoko uciliSte osigurava objektivno i dosljedno vrednovanje i ocjenjivanje studentskih postignuca.

3.8.2. Struéno povjerenstvo uocilo je nepodudarnosti u formuliranju ishoda ucenja pojedinih kolegija. Pojedini kolegiji tek djelomi¢no
navode i pojasnjavaju svoje ishode ucenja

AKTIVNOSTI

Strucna revizija svih ishoda ucenja na razini kolegija (Bloomova taksonomija) i revizija u skladu s Hrvatskim kvalifikacijskim okvirom.

INDIKATOR PROVEDBE

Korigirani ishodi u¢enja u ISVU. Jasni, mjerljivi i razumljivi ishodi u¢enja za svaki kolegij.

ROK PROVEDBE

lipanj 2027.

ODGOVORNA OSOBA ILI TIELA

Voditelji kolegija, Povjerenstvo za nastavu, Prodekan za nastavu i studentska pitanja, Prodekanica za studij Farmacija, Prodekan za studij
Medicina na engleskom jeziku

lll. Nastavni proces i podrska studentima

3.8. Visoko uciliste osigurava objektivno i dosljedno vrednovanje i ocjenjivanje studentskih postignuda.

3.8.3. Dokumentirati komunikaciju i nacine rjeSavanja problema pri vrednovanju i ocjenjivanju studentskih postignuéa
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AKTIVNOSTI

Uvodenje standardiziranog obrasca za prigovor na ocjenu; u slu¢aju prigovora vodenje evidencije o ishodima prigovora.

INDIKATOR PROVEDBE

Arhiva rijeSenih prigovora s obrazloZzenjem. Poveéana razina pravednosti i transparentnosti ocjenjivanja.

ROK PROVEDBE

sije¢anj 2028.

ODGOVORNA OSOBA ILI TUELA

Prodekan za nastavu i studentska pitanja, Povjerenstvo za nastavu, Sluzba za sveuciliSne integrirane studije

Ill. Nastavni proces i podrska studentima

3.8. Visoko uciliste osigurava objektivno i dosljedno vrednovanje i ocjenjivanje studentskih postignuca.

3.8.4. Analizirati stopu prolaznosti/neprolaznosti svih studenata i studentima pruZiti odgovarajuce povratne informacije vezane uz
njihov uspjeh

AKTIVNOSTI

Izrada godisnjih izvjeStaja o prolaznosti po kolegijima; identifikacija "uskih grla".

INDIKATOR PROVEDBE

IzvjesStaj za svaku akademsku godinu. Pruzene povratne informacije studentima i nastavnicima.

ROK PROVEDBE

sije€anj 2027.

ODGOVORNA OSOBA ILI TIELA

Prodekan za nastavu i studentska pitanja, Povjerenstvo za nastavu
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Ill. Nastavni proces i podrska studentima

3.8. Visoko uciliSte osigurava objektivno i dosljedno vrednovanje i ocjenjivanje studentskih postignuéa.

385, Obja_witi popis i broj vjestina koje je potrebno steéi u sklopu pojedinog klinickog predmeta i predavanja izvoditi u skladu s tim
popisom.

AKTIVNOSTI

Izrada i objava popisa klinickih vjestina za relevantne kolegije i studijske programe

INDIKATOR PROVEDBE

Klini¢ki kolegiji imaju objavljen popis vjestina.

ROK PROVEDBE

sijeCanj 2028.

ODGOVORNA OSOBA ILI TIJELA

Prodekan za nastavu i studentska pitanja, Povjerenstvo za nastavu, Procelnici katedri i voditelji kolegija

Ill. Nastavni proces i podrska studentima

3.9. Visoko uciliSte izdaje diplomu i dopunske isprave o studiju u skladu s odgovarajuéim propisima.

et Organizirati svecanu javnu promociju i dodjelu diploma za studij Farmacije svake akademske godine, kao i za druge studijske
programe.

AKTIVNOSTI

Organizirati svecanu javnu promociju i dodjelu diploma za studij Farmacija svake akademske godine

INDIKATOR PROVEDBE

Odrzana svecana javna promocija i dodjela diploma za studij Farmacija svake akademske godine

ROK PROVEDBE

Akademska godina 2025./2026.
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ODGOVORNA OSOBA ILI TELA

Prodekanica za studij Farmacija

Ill. Nastavni proces i podrska studentima

3.10. Visoko uciliste vodi brigu o zaposljivosti studenata nakon studija.
3.10.1. PruZati poticaje bivSim diplomiranim studentima da se vrate i pridonesu strateskim ciljevima Visokog ucilista
AKTIVNOSTI

Razvoj programa "Visiting Alumni" (sudjelovanje u nastavi i projektima).

INDIKATOR PROVEDBE

Minimalno 2 bivsa studenta uklju¢ena u rad tijela ili projekte. Uspostavljen mehanizam prijenosa iskustva iz prakse.

ROK PROVEDBE

sije¢anj 2028.

ODGOVORNA OSOBA ILI TIELA

Uprava Visokog ucilista, Odjel za doktorske i specijalisticke studije, Odjel za cjeloZivotno obrazovanje i stru¢nu praksu — Odsjek za Alumni,
Alumni Visokog ucilista

Ill. Nastavni proces i podrska studentima

3.10. Visoko uciliSte vodi brigu o zaposljivosti studenata nakon studija.

Odati priznanje bivsim diplomiranim studentima koji doprinose razvoju Visokog ucilisSta putem svecanosti u njihovu ¢ast ili

3.10.2. . .. .. R R . .
dodjelom nagrada te razviti usluge potpore na razini Sveucilista ili njegovih sastavnica

AKTIVNOSTI

Ustanovljenje nagrade "Alumni godine" tijekom svecane sjedice Fakultetskog vijeca.

INDIKATOR PROVEDBE

Jedna dodijeljena nagrada godisnje. Prepoznat doprinos bivsih studenata razvoju institucije.
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ROK PROVEDBE

sije¢anj 2028.

ODGOVORNA OSOBA ILI TUELA

Uprava Visokog ucilista, Fakultetsko vijeée, Odjel za cjeloZivotno obrazovanje i stru¢nu praksu — Odsjek za Alumni, Alumni Visokog ucilista

Ill. Nastavni proces i podrska studentima

3.10. Visoko uciliste vodi brigu o zaposljivosti studenata nakon studija.
3.10.3. Uspostaviti tome namijenjeni sustav i bazu podataka s kontaktima bivsih studenata i poslodavaca
AKTIVNOSTI

Implementacija baze s kontaktima bivsih studenata i poslodavaca.

INDIKATOR PROVEDBE

Baza s kontaktima bivsih studenata koji su dali privolu da ih se kontaktira. Sustav omogucuje brzo slanje obavijesti o poslovima i edukacijama.

ROK PROVEDBE

listopad 2028.

ODGOVORNA OSOBA ILI TIJELA

Uprava Visokog ucilista, Sluzba za sveuciliSne integrirane studije, Odjel za doktorske i specijalisticke studije, Odjel za cjeloZivotno obrazovanje
i struénu praksu — Odsjek za Alumni, Alumni Visokog ucilista, Sluzba za informacijsko-komunikacijske tehnologije

Ill. Nastavni proces i podrska studentima

3.10. Visoko uciliste vodi brigu o zaposljivosti studenata nakon studija.

310.4. Aktivno nuditi mjesta/pozicije gostujucih predavaca bivsim diplomiranim studentima kako bi se osiguralo da se takva inicijativa
odrZi i nastavi

AKTIVNOSTI
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Planiranje termina za gostujucéa predavanja struc¢njaka iz prakse (bivsih studenata).

INDIKATOR PROVEDBE

Minimalno 5 gostujudih predavaca alumnija godisnje. Studenti dobivaju uvid u realno trziste rada direktno od kolega.

ROK PROVEDBE

sije¢anj 2028.

ODGOVORNA OSOBA ILI TUELA

Sluzba za sveuciliSne integrirane studije, Odjel za doktorske i specijalisticke studije, Odjel za cjeloZivotno obrazovanje i stru¢nu praksu —
Odsjek za Alumni, Alumni Visokog ucilista

IV. Nastavnicki i institucijski kapaciteti

4.1. Visoko uciliSte osigurava odgovarajuce nastavnicke kapacitete.
4.1.1. Zaposliti vise nastavnika u punom radnom odnosu te asistenata iz podrucja medicine, dentalne medicine i farmacije
AKTIVNOSTI

Zaposliti nastavnike u punom radnom odnosu iz podrucja medicine i farmacije. Dentalna medicina postaje samostalni fakultet bez pravne
osobnosti u okviru Sveucilista u Splitu, te se kadrovi u polju dentalne medicine viSe nece razvijati unutar Medicinskog fakulteta u Splitu. S
obzirom na to da se studij odvaja u samostalnu sastavnicu, preporuke koje se odnose na ovaj studij primjenjivat ée se kroz novi Elaborat studija
i u koordinaciji s novim vodstvom samostalnog studija.

INDIKATOR PROVEDBE

Ovo poboljsanje je izvan dosega Visokog ucilista. Zaposljavanje ovisi o odobrenju koeficijenata od strane Ministarstva znanosti, obrazovanja i
mladih. Ukoliko Ministarstvo ne odobri nove koeficijente, Visoko uciliste ¢e kao mjeru ublazavanja rizika koristiti vlastita sredstva za honorarno
zaposljavanje vanjskih suradnika ili ugovore o djelu, uz redovito dokumentiranje odbijenica/zahtjeva prema resornom Ministarstvu kao dokaz
pokusaja rjeSavanja problema.

ROK PROVEDBE

sijecanj 2028.

ODGOVORNA OSOBA ILI TELA
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Uprava Visokog ucilista, Fakultetsko vijeée, Voditeljstvo samostalnog studija

IV. Nastavnicki i institucijski kapaciteti

4.1. Visoko uciliSte osigurava odgovarajuée nastavnicke kapacitete.

e Jasno navesti tko je odgovoran za izvodenje nastave u Njemackoj na novom studiju Medicina na engleskom jeziku Ciji je
nositelj Visoko uciliste.

AKTIVNOSTI

Redefinirati suradnju s nastavnhom bazom u Njemackoj sklapanjem novog ugovora koji jasno utvrduje nositelje kolegija i koordinatore te
podjelu odgovornosti izmedu Visokog uciliSta i partnera.

INDIKATOR PROVEDBE

1 sklopljen i usvojen novi ugovor s nastavnom bazom u Njemackoj koji jasno definira podjelu odgovornosti izmedu Visokog uciliSta i nastavne
baze.

ROK PROVEDBE

rujan 2026.

ODGOVORNA OSOBA ILI TIELA

Uprava Visokog ucilista, Fakultetsko vije¢e, Prodekan za studij Medicina na engleskom jeziku, Prodekan za nastavu i studentska pitanja

IV. Nastavnicki i institucijski kapaciteti

4.2, Zaposljavanje, napredovanje i reizbor nastavnika temelje se na objektivnim i transparentnim postupcima koji ukljucuju
vrednovanje izvrsnosti.

4.2.1. Osigurati zaposljavanje veceg broja nastavnika

AKTIVNOSTI

Izrada dugorocnog plana zaposljavanja; raspisivanje natjecaja za klju¢na podrucja (Medicina, Farmacija). Povecati broj nastavnika u punom
radnom odnosu u polju farmacije sukladno dodijeljenim koeficijentima Ministarstva znanosti obrazovanja i mladih, Raspisivanje natjecaja za
docente i asistente u punom radnom vremenu. Dentalna medicina postaje samostalni fakultet bez pravne osobnosti u okviru Sveucilista u
Splitu te se kadrovi u polju dentalne medicine vise nece razvijati unutar Medicinskog fakulteta u Splitu. S obzirom na to da se studij odvaja u
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samostalnu sastavnicu, preporuke koje se odnose na ovaj studij primjenjivat ¢e se kroz novi Elaborat studija i u koordinaciji s novim vodstvom
samostalnog studija.

INDIKATOR PROVEDBE

Ovo poboljsanje je izvan dosega Visokog ucilista. Zaposljavanje ovisi o odobrenju koeficijenata od strane Ministarstva znanosti, obrazovanja i
mladih. Ukoliko Ministarstvo ne odobri nove koeficijente, Visoko uciliste ¢e kao mjeru ublazavanija rizika koristiti vlastita sredstva za honorarno
zaposljavanje vanjskih suradnika ili ugovore o djelu, uz redovito dokumentiranje odbijenica/zahtjeva prema resornom Ministarstvu kao dokaz
pokusaja rjeSavanja problema. Povecanje broja zaposlenih u punom radnom odnosu za minimalno 15%. Smanjen omjer studenata i nastavnika;
osigurana odrzivost nastave. Nova zaposljavanja ovise o odluci MZOM-a; Visoko uciliSte ne moze samostalno dodjeljivati prora¢unska radna
mjesta.

ROK PROVEDBE

sijeCanj 2028.

ODGOVORNA OSOBA ILI TIJELA

Uprava Visokog ucilista, Fakultetsko vijece

IV. Nastavnicki i institucijski kapaciteti

4.3. Visoko uciliste pruza podrsku nastavnicima u njihovu profesionalnom razvoju.
4.3.1. Uvesti obvezu pohadanja pedagoske i didakticke izobrazbe, narocito za novozaposlene nastavnike
AKTIVNOSTI

Uvodenje obveze pohadanja tecaja VjeStine medicinske edukacije za sve novozaposlene osobe na suradnickim i znanstveno-nastavnim
radnim mjestima.

INDIKATOR PROVEDBE

100% novozaposlenih proslo edukaciju u prvoj godini rada. Unaprijedene nastavne vjestine i metode poucavanja.

ROK PROVEDBE

prosinac 2026.

ODGOVORNA OSOBA ILI TELA
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Povjerenstvo za nastavu, Prodekan za nastavu i studentska pitanja, Prodekan za studij Medicina na engleskom jeziku, Prodekanica za studij
Farmacija

IV. Nastavnicki i institucijski kapaciteti

4.3. Visoko uciliSte pruza podrsku nastavnicima u njihovu profesionalnom razvoju.

432, Osigurati da odredeni postotak nastavnog osoblja / nastavnika u punom radnom odnosu ima dovoljno financijskih sredstava i
vremena za profesionalno usavrsavanje, narocito iz podrucja medicinske didaktike i pedagogije

AKTIVNOSTI

Osnivanje posebnog proracunskog retka za kotizacije i putne troskove edukacija za unaprjedenje nastavni¢kih kompetencija.

INDIKATOR PROVEDBE

Osigurana sredstva za minimalno 5 nastavnika u dvije godine. Sustavno ulaganje u specifi¢na znanja iz podrucja medicinske edukacije.

ROK PROVEDBE

svibanj 2026.

ODGOVORNA OSOBA ILI TIJELA

Uprava Visokog ucilista, Prodekan za financije, Fakultetsko vijec¢e

IV. Nastavnicki i institucijski kapaciteti

4.3. Visoko uciliSte pruza podrSku nastavnicima u njihovu profesionalnom razvoju.

o Visoko uciliste trebalo bi ¢im prije poceti poticati vrednovanje i unapredenje nastavnickih kompetencija na temelju suradnicke
procjene i preporuka te anketa o zadovoljstvu studenata.

AKTIVNOSTI

Provodenje peer-to-peer vrednovanja.

INDIKATOR PROVEDBE

Minimalno 1 provedena suradnicka procjena po nastavniku u 5-godisnjem razdoblju.
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ROK PROVEDBE

rujan 2026.

ODGOVORNA OSOBA ILI TUELA

Odbor za unaprjedenje kvalitete, Odjel za unaprjedenje i osiguravanje kvalitete, Procelnici katedri i voditelji kolegija

IV. Nastavnicki i institucijski kapaciteti

Prostor, oprema i cjelokupna infrastruktura (laboratoriji, informaticka sluzba, radilista i sl.) odgovarajuci su za provedbu

4.4, studijskih programa i osiguravaju postizanje predvidenih ishoda ucenja te realizaciju znanstvene/umjetnicke i stru¢ne
djelatnosti.

4.4.1. Nastaviti sjajan posao koji Visoko uciliste trenutacno provodi.

AKTIVNOSTI

INDIKATOR PROVEDBE

ROK PROVEDBE

ODGOVORNA OSOBA ILI TIJELA

IV. Nastavnicki i institucijski kapaciteti

Knjiznica i njezina opremljenost te pristup dodatnim sadrzajima osiguravaju dostupnost literature i knjiznickih usluga za

4.5. . L . s ey . .
potrebe kvalitetna studiranja i kvalitetne znanstveno-nastavne/umjetnicko-nastavne djelatnosti.

4.5.1. Povecati raspolozZivi prostor knjiznice

AKTIVNOSTI
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Prenamjena prostora u svrhu povecanja raspolozivog prostora knjiznice.

INDIKATOR PROVEDBE

Povecanje raspoloZivog prostora knjiznice.

ROK PROVEDBE

prosinac 2026.

ODGOVORNA OSOBA ILI TUELA

Uprava Visokog UCcilista, SrediSnja medicinska knjiznica

IV. Nastavnicki i institucijski kapaciteti

45 KnjiZznica i njezina opremljenost te pristup dodatnim sadrzajima osiguravaju dostupnost literature i knjiznickih usluga za
B potrebe kvalitetna studiranja i kvalitetne znanstveno-nastavne/umjetni¢ko-nastavne djelatnosti.

4.5.2. Osigurati dostupnost veceg broja primjeraka knjiga (kao Sto je ve¢ navedeno u temi 3)

AKTIVNOSTI

Osigurati dovoljan broj primjeraka obvezne strucne literature

INDIKATOR PROVEDBE

U knjiznici dostupno najmanje 20% obvezne strucne literature za svaki kolegij

ROK PROVEDBE

sijeCanj 2029.

ODGOVORNA OSOBA ILI TIJELA

Uprava Visokog ucilista, Prodekan za nastavu i studentska pitanja, SrediSnja medicinska knjiznica

IV. Nastavnicki i institucijski kapaciteti
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45 Knjiznica i njezina opremljenost te pristup dodatnim sadrzajima osiguravaju dostupnost literature i knjiznickih usluga za
e potrebe kvalitetna studiranja i kvalitetne znanstveno-nastavne/umjetnicko-nastavne djelatnosti.

4.5.3. Gdje god je to moguce, osigurati nabavu e-knjiga.

AKTIVNOSTI

Revidirati postojecu gradu knjiznice i gdje je moguce literaturu dopuniti e-knjigama

INDIKATOR PROVEDBE

revidirana postojeca grada i osigurana nabavka novih knjiga sukladno mogucénostima

ROK PROVEDBE

prosinac 2026.

ODGOVORNA OSOBA ILI TELA

Uprava Visokog ucilista, Prodekan za nastavu i studentska pitanja, Procelnici katedri i voditelji kolegija, Sredisnja medicinska knjiznica

IV. Nastavnicki i institucijski kapaciteti

4.6. Visoko uciliSte racionalno upravlja financijskim resursima.
Unaprijediti suradnju s malim i srednje velikim poduzeéima, gospodarstvenicima i lokalnom zajednicom u cilju prikupljanja
4.6.1. vece koli¢ine sredstava putem medusektorskih projekata (npr. projekata u suradnji izmedu gospodarstvenika i akademske
zajednice).
AKTIVNOSTI
Organizacija redovitih sastanaka s malim i srednje velikim poduzecima, gospodarstvenicima i lokalnom zajednicom za zajednicke prijave
projekata.

INDIKATOR PROVEDBE

Prijavljena 3 zajednicka projekta.

ROK PROVEDBE

rujan 2026.
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ODGOVORNA OSOBA ILI TELA

Prodekanica za znanost, poslijediplomske studije i medunarodnu suradnju, Predstojnici zavoda, Sluzba za znanost, Voditelji istrazivackih
skupina

V. Znanstvena/umjetnicka djelatnost

51 Nastavnici i suradnici zaposleni na visokom uciliStu posveceni su postizanju visoke kvalitete i kvantitete znanstvenog
istrazivanja.

ot Uspostaviti mreze suradnje i poticati partnerstva s europskim sveuciliStima, znanstveno-istrazivackim ustanovama i
agencijama za financiranje

AKTIVNOSTI

Uclanjenje u relevantne europske istrazivacke konzorcije; potpisivanje sporazuma o znanstvenoj suradniji.

INDIKATOR PROVEDBE

Sklopljena minimalno 2 nova medunarodna istrazivacka partnerstva. Povecan broj zajednickih prijava na EU fondove.

ROK PROVEDBE

lipanj 2027.

ODGOVORNA OSOBA ILI TIJELA

Prodekanica za znanost, poslijediplomske studije i medunarodnu suradnju, Predstojnici zavoda, SluZzba za znanost, Voditelji istraZivackih
skupina

V. Znanstvena/umjetnicka djelatnost

51 Nastavnici i suradnici zaposleni na visokom uciliStu posvecdeni su postizanju visoke kvalitete i kvantitete znanstvenog
istrazivanja.

512, Uvesti Program gostujucih stru¢njaka i unaprijediti uvjete Zivota pruzanjem pomocnih usluga kao Sto su pomo¢ pri stambenom
zbrinjavanju i teCajevi jezika za gostujuce stru¢njake kako bi im se Zivot u Splitu ucinio jos laksim i privlacnijim

AKTIVNOSTI

Uvodenje programa gostujucih stru¢njaka i digitalna kampanja "Research & Life @ MEFST" na webu
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INDIKATOR PROVEDBE

Uveden program gostujucih stru¢njaka i provedena digitalna kampanja. Najmanje tri istraZzivaca sudjelovala u programu.

ROK PROVEDBE

prosinac 2026.

ODGOVORNA OSOBA ILI TELA

Prodekanica za znanost, poslijediplomske studije i medunarodnu suradnju, Predstojnici zavoda, Sluzba za znanost, Sluzba za informacijsko-
komunikacijske tehnologije, Voditelji istrazivackih skupina

V. Znanstvena/umjetnicka djelatnost

51 Nastavnici i suradnici zaposleni na visokom uciliStu posveceni su postizanju visoke kvalitete i kvantitete znanstvenog
istrazivanja.

o Promicati i oglasavati Split i okolicu kao atraktivnu destinaciju za znanstveno-istrazivacki rad i Zivot. Isticati kulturnu bastinu
grada, njegove prirodne ljepote i kvalitetu Zivota na mreznim stranicama Visokog ucilista

AKTIVNOSTI

Digitalna kampanja "Research & Life @ MEFST " na webu.

INDIKATOR PROVEDBE

Uveden program gostujudih struénjaka i provedena digitalna kampanja.

ROK PROVEDBE

prosinac 2026.

ODGOVORNA OSOBA ILI TUELA

Prodekanica za znanost, poslijediplomske studije i medunarodnu suradnju, Predstojnici zavoda, Sluzba za znanost, Sluzba za informacijsko-
komunikacijske tehnologije, Voditelji istrazivackih skupina

V. Znanstvena/umjetnicka djelatnost

Nastavnici i suradnici zaposleni na visokom uciliStu posvecdeni su postizanju visoke kvalitete i kvantitete znanstvenog

5.1. I
istrazivanja.
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5.1.4. v s _ . .. . A . T . .
Zadrzati fleksibilnost i prilagodljivost novonastalim potrebama i Zeljama znanstveno-istrazivacke zajednice

AKTIVNOSTI

Redoviti "Live Science" sastanci s istraZiva¢ima radi prepoznavanja potreba za optimizaciju znanstveno-istrazivacke strukture.

INDIKATOR PROVEDBE

Dva sastanka godisnje

ROK PROVEDBE

prosinac 2026.

ODGOVORNA OSOBA ILI TUELA

Prodekanica za znanost, poslijediplomske studije i medunarodnu suradnju, Predstojnici zavoda, Sluzba za znanost, Voditelji istrazivackih
skupina

V. Znanstvena/umjetnicka djelatnost

5.2. Visoko uciliste dokazuje drustvenu relevantnost svojih znanstvenih, stru¢nih i umjetnickih istrazivanja i prijenosa znanja.
Dinamicniji i prilagodljiviji pristup utvrdivanju i rjeSavanju novonastalih potreba, narocito putem pretklinickih i klinickih

5.2.1. istrazivanja, dodatno ¢e ucvrstiti predanost Visokog ucilista ulozi pokretaca pozitivnih drustvenih promjena putem znanstveno-
istrazivackog rada

AKTIVNOSTI

Prioritetna podrska financiranja pilot-istraZzivanja koja rjesavaju lokalne zdravstvene izazove; edukacija o vaznosti transfera znanja.

INDIKATOR PROVEDBE

Minimalno pokrenuta 2 nova pilot-istrazivanja istrazivanja. Visoko uciliSte prepoznato kao pokretac drustvenih promjena u zdravstvu.

ROK PROVEDBE

sijeCanj 2028.

ODGOVORNA OSOBA ILI TELA
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Prodekanica za znanost, poslijediplomske studije i medunarodnu suradnju, Predstojnici zavoda, Sluzba za znanost, Voditelji istrazivackih
skupina

V. Znanstvena/umjetnicka djelatnost

5.2. Visoko uciliSte dokazuje drustvenu relevantnost svojih znanstvenih, struc¢nih i umjetnickih istrazZivanja i prijenosa znanja.

Svijest o vaznosti takve prakse, kontinuirana potpora i poticanje nastavnika i vanjskih suradnika da sudjeluju u takvim

5.2.2. . . e . i\ . oy . .. .
aktivnostima dodatno ée ucvrstiti polozaj Visokog uciliSta kao sredista akademske i stru¢ne izvrsnosti.

AKTIVNOSTI

Prioritetna podrska financiranja pilot-istrazivanja koja rjesavaju lokalne zdravstvene izazove; edukacija o vaznosti transfera znanja.

INDIKATOR PROVEDBE

Minimalno pokrenuta 2 nova pilot-istrazivanja istrazivanja. Visoko uciliSte prepoznato kao pokretac drustvenih promjena u zdravstvu.

ROK PROVEDBE

sijeCanj 2028.

ODGOVORNA OSOBA ILI TIJELA

Prodekanica za znanost, poslijediplomske studije i medunarodnu suradnju, Predstojnici zavoda, SluZzba za znanost, Voditelji istraZivackih
skupina

V. Znanstvena/umjetnicka djelatnost

5.3. Znanstvena/umjetnicka i struéna postignuca visokog ucilista prepoznata su u nacionalnim i medunarodnim okvirima.

Svjesno vaznosti kontinuiranog razvoja i inovacija u podrucju dentalne medicine i farmacije, Stru¢no povjerenstvo podrzava
znacajne korake koje Visoko uciliSte poduzima kako bi unaprijedilo svoju djelatnost. Potencijal Visokog ucilista za
revolucionarne doprinose tim vaznim disciplinama je ogroman te Stru¢no povjerenstvo savjetuje Visokom uciliStu da nastavi
predvoditi inicijative koje podiZzu njegov znacaj na drzavnoj i medunarodnoj razini.

5.3.1.

AKTIVNOSTI

Organizacija medunarodne znanstvene konferencije u Splitu

INDIKATOR PROVEDBE
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1 organizirana konferencija

ROK PROVEDBE

sije¢anj 2028.

ODGOVORNA OSOBA ILI TELA

Prodekanica za znanost, poslijediplomske studije i medunarodnu suradnju, Predstojnici zavoda, Sluzba za znanost, Voditelji istrazivackih
skupina

V. Znanstvena/umjetnicka djelatnost

5.4. Znanstvena/umjetnicka djelatnost visokog ucilista odrZiva je i razvojna.

Razmatranje i odabir projekata koji obuhvacaju pretklinicke i klinicke teme te se bave zdravstvenim pitanjima relevantnim za
Siru populaciju hvalevrijedan je cilj. U nastavku navodimo nekoliko projektnih ideja koje su uskladene s navedenim kriterijima,
kao Sto su: a) Rano otkrivanje i lije¢enje neurodegenerativnih bolesti, b) Promjene nacina Zivota kod kronic¢nih bolesti i bolesti
povezanih sa Zivotnom dobi, c) Telemedicina i daljinsko praéenje zdravlja;

5.4.1.

AKTIVNOSTI

Fokusiranje na teme iz zdravstva koje obuhvacaju pretklinicka i klini¢ka istrazivanja relevantna za Siru populaciju

INDIKATOR PROVEDBE

Minimalno predan jedan projektni prijedlog. IstraZivacki portfelj uskladen s globalnim zdravstvenim trendovima.

ROK PROVEDBE

sije€anj 2028.

ODGOVORNA OSOBA ILI TIELA

Prodekanica za znanost, poslijediplomske studije i medunarodnu suradnju, Predstojnici zavoda, SluZzba za znanost, Voditelji istrazivackih
skupina

V. Znanstvena/umjetnicka djelatnost

5.4. \ Znanstvena/umjetnicka djelatnost visokog ucilista odrZiva je i razvojna.
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Odabirati projekte koji su u skladu sa stru¢noséu i raspolozivim resursima u znanstvenom podrucju kojim se Visoko uciliSte
5.4.2. bavi. Usto, razmotriti moguénost formiranja interdisciplinarnih timova u cilju poticanja suradnje izmedu struénjaka za
pretklini¢ka i klinicka istrazivanja, cime ¢e se osigurati sveobuhvatniji pristup rjesSavanju zdravstvenih tegoba.

AKTIVNOSTI

Izraditi portfolio stru¢nosti zaposlenika na visokom ucilistu te dostupnih resursa (oprema, financije). Organizirati radionice ili sastanke s
ciliem razmjene ideja izmedu razlicitih disciplina, kako bi se identificirale nove moguénosti suradnje.

INDIKATOR PROVEDBE

Osnovan barem 1 interdisciplinarni tim. Sveobuhvatan pristup rjeSavanju medicinskih problema kroz sinergiju stru¢njaka.

ROK PROVEDBE

sijeCanj 2028.

ODGOVORNA OSOBA ILI TIJELA

Prodekanica za znanost, poslijediplomske studije i medunarodnu suradnju, Predstojnici zavoda, Sluzba za znanost, Voditelji istrazivackih
skupina

V. Znanstvena/umjetnicka djelatnost

5.5. Znanstvena/umjetnicka i stru¢na aktivnost i postignuca visokog ucilista unaprjeduju nastavni proces.
= Opazanje da nastava na preddiplomskoj i diplomskoj razini studija ne odrazava u potpunosti svu Sirinu znanstvenih i stru¢nih
o postignuca Visokog ucilista u podrucju farmacije i dentalne medicine prilika je za usavrSavanje u tom pogledu.

AKTIVNOSTI

Provesti detaljnu analizu postojeéih kurikuluma i identificirati koje aspekte znanstvenih i struénih postignuda treba ukljuditi. Organizirati
anketu medu studentima radi prikupljanja povratnih informacija o njihovim potrebama, interesima i o¢ekivanjima glede nastave.

INDIKATOR PROVEDBE

Izvjesce o analizi. Studenti dobivaju najsuvremenija znanja izravno iz laboratorija.

ROK PROVEDBE

sijeCanj 2028.

ODGOVORNA OSOBA ILI TIJELA
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Povjerenstvo za nastavu, Sluzba za znanost, Prodekanica za znanost poslijediplomske studije i medunarodnu suradnju, Procelnici katedri i
voditelji kolegija, Sluzba za informacijsko-komunikacijske tehnologije
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